COMMISSION CONSULTATIVE POUR LA COHESION
SOCIALE ET L'INTEGRATION
CoCoSI

PROCES-VERBAL N° 16 — 2021 / 2026
Séance du jeudi 1 juin 2026

a 18h30 a la Maison de Quartier Jaman 8 a Clarens

ORDRE DU JOUR

Objet

1. Adoption du procés-verbal de la séance du 12 février 2026

2. Ecole Francophone
Présentation de Mme Emmanuelle Boudet

3. Association Chemin
Présentation de Mme Reyhan Bahadir Soyupek, directrice et
Monsieur Yusuf Soyupek, président

4. Maison de Quartier Jaman 8
- Actualités / retour

5. Divers et propositions individuelles
- Café Bienvenue

6. Calendrier 2026
Prochaine séance :
- A définir
- Futures membres CoCoSI




Participant-e's :

- Mme Jacqueline Pellet, présidente (JPe)

- M. Simon Smith, membre de droit, chef de service SFJ (SS)

- M. Karim Boukhaf, membre de droit, répondant communal en matiére d'intégration et de lutte contre le
racisme (KBO)

- Mme Sarah Laroche-Neji, responsable de la région de la Riviera dans le domaine de l'intégration au
Bureau Cantonal pour I'Intégration des étrangers et la prévention du racisme (BCI) (SLN)

- Mme Anne Saito, Conseillere communale, Les Verts (AS)

- Mme Anne-Claude Renard, représentante des ainés (55+) (ACR)

- Mme Stefania La Spada, Conseillere communale, Parti socialiste (SLS)

- Mme Sandrine Bernadette Ndongo, représentante d'une ONG montreusienne (SBN)

- Mme Jeanne Montlouis Roulin, représentante la communauté antillaise (JMR)

- M. Mathias Ekah, conseil de la diaspora africaine de Suisse (CDAS), représentant la communauté
africaine (ME)

- M. Lotfi Zamni, représentant de la communauté musulmane de Montreux et environs (LZ)

- M. Julien Parisod, représentant du travail social de proximité (JP)

- Mme Danielle Grangier, représentante du milieu de la culture (DG)

- Mme Sandrine Monis Casasola, conseillére sociale écoles-familles, représente les écoles de Montreux
(SMC) en alternance avec Mme Célia Elison (CE)

- M. Pablo Menzi, Conseiller communal, UDC (PM)

- M. Yves Laurent Kundert, représentant des associations de villages (YLK)

Excusé'e's :

- Mme Irina Gote, représentante des milieux socio-éducatifs (IG)

- Mme Célia Elison, conseillére sociale écoles-familles, représente les écoles de Montreux (CE) en
alternance avec Mme Sandrine Monis Casasola (SMC)

- Mme Ann Fasnacht, représentante des milieux associatifs (AF)

- M. Ganes Thiyagaraja, représentant la communauté tamoule (GT)

- M. Alioune Diop, représentant la communauté sénégalaise (AD)

- M. Benoit Ruchet, Conseiller communal, PLR Les Libéraux - Radicaux (BR)

- M. Fabien Torchio, Conseiller communal, Décroissance Alternatives (FT)

Invité'e's :

- Mme Emmanuelle Boudet (EB)
- Mme Reyhan Bahadir Soyupek, directrice de I’Association Chemin (RBS)
- Monsieur Yusuf Soyupek, président de |’Association Chemin (YS)

Diverses abréviations utilisées dans ce proceés-verbal :

BCI : Bureau cantonal pour l'intégration des étrangers et la prévention du racisme
SF] : Social, familles et jeunesse

MQJI8 : Maison de Quartier Jaman 8

MCPV : Mouvement de la condition paternelle Vaud



Objet
Traitement / suivi

Responsable

1. Adoption du PV de la séance du 12 février 2026

La Présidente annonce les personnes excusées. Le procés-verbal est validé.

JPe

2. Ecole Francophone
Présentation

Mme Boudet présente, via un support PowerPoint (voir en annexe), son école francophone récemment
ouverte au 41 rue du Lac a Clarens. Cette initiative est née d'une forte demande pour des cours en présentiel.
Cette présentation s'inscrit dans I'objectif de devenir un partenaire officiel de la Commune. Par ailleurs, un
sondage mené aupres des membres pour identifier les priorités en matiere d’intégration et du « mieux vivre
ensemble » a mis en évidence deux axes majeurs. La valorisation des compétences : faciliter I'accés a des
emplois correspondant aux qualifications initiales des personnes migrantes dés leur arrivée en Suisse (en
évitant, par exemple, l'orientation systématique d’ingénieurs qualifiés vers le secteur de la construction).
Infrastructures : Il a été relevé I'importance de créer de nouveaux espaces d’accueil pour centraliser et
regrouper les activités a l'intégration.

Les activités de I'école Francophone sont présentées a travers plusieurs modules de formation dédiés a
I'insertion professionnel et a I'avenir professionnel. L'objectif consiste a centraliser les demandes afin d’ouvrir
des sessions de cours collectifs. Pour I'heure, Mme Boudet collabore exclusivement avec des partenaires du
secteur privé.

L'objectif est de centraliser les demandes de formation en remplacant le suivi individuel privé actuel par une
démarche collective. Cette centralisation vise notamment la maitrise des compétences de base requises pour
les titres de séjour ou les naturalisations. Pour rappel, I'obtention du passeport des langues via le test FIDE
est indispensable pour la plupart des candidats, le niveau B1 étant exigé pour devenir suisse. Enfin, l'accés
aux métiers plus exigeants implique la reconnaissance des diplomes étrangers. C'est le cas des enseignants
qualifiés hors de Suisse, qui doivent atteindre un niveau C2 (comme le DALF C2). Cette certification constitue
un défi de taille. L'échelle des niveaux du CECRL (Cadre européen commun de référence pour les langues)
est présentée. Ce graphique sert de référence officielle pour les demandes de permis de séjour et de
naturalisation. En Suisse, prés de 15 % de la population éprouve des difficultés face a ce type d'exercice.
L'enjeu est donc de proposer un accompagnement ciblé pour mener ces personnes vers |'autonomie, car
elles peinent au quotidien a lire leur courrier administratif. Cette démarche vise aussi a réduire la dépendance
a l'aide sociale, un enjeu complexe a cibler et a résoudre. Ces lacunes deviennent particuli€rement critiques
lors du passage du test FIDE pour le renouvellement des permis de séjour. C'est précisément pour répondre
a ce besoin que Mme Boudet a intégré un parcours d'alphabétisation.

Avec plus de 45 % d'étrangers, la Commune de Montreux fait face a une forte demande en cours de frangais,
notamment pour le renouvellement des permis de séjour. Toutefois, les structures d'accueil comme I'EVAM
sont saturées et les listes d'attente s'allongent. Pour y répondre, I'école propose un accompagnement de
qualité par des enseignants qualifiés, couvrant tous les niveaux (dés le Al). Par ailleurs, cette offre de
proximité permettra de limiter les déplacements régionaux, contribuant ainsi a désengorger le trafic routier
et les transports publics. La majorité des centres actuels se situant a Vevey et a Lausanne. L'objectif est
d’accueillir le public de la Riviera @ Montreux. En tant que troisieme commune du Canton de Vaud, Montreux
offre un potentiel d'accueil exceptionnel pour les cours de francais.

Pour conclure, Mme Boudet annonce en exclusivité le développement d'une plateforme spécifiquement
congue pour la Suisse romande. Actuellement, la majorité des excellentes ressources pédagogiques
disponibles proviennent de France, mais ne correspondent pas aux spécificités de notre région. L'objectif est
de concevoir une plateforme multi-support, accessible en ligne, hors lignes et via une application mobile. Cet
outil offrira une réelle autonomie d’apprentissage aux utilisateurs grace a un parcours clairement balisé. De
plus, il permettra aux enseignants d’assurer un suivi précis des progrés réalisés en autonomie lors du retour
en classe. Ce projet est en cours de déploiement. Les membres sont invités a aller visiter le site :
https://www.ecole-francophone.ch/

La Présidente précise que des subventions sont octroyées en matiere d’intégration comme par exemple
Frangais en Jeu, I'Association pour le Francais a Clarens, sur la base de leurs activités, de leur orientation.
Les cours dispensés par I’Association Francais en Jeu sont subventionnés par la Commune et le Canton. Par
conséquent, les participants n‘ont a leur charge que les frais d'inscription initialement prévus.

EB

EB

EB

EB

EB

JPe

SLN



https://www.ecole-francophone.ch/

La Commune attribue ses subventions aux associations et non aux particuliers. En revanche, les personnes
qui souhaitent suivre une formation professionnelle certifiante peuvent solliciter I'aide du Fonds Kummer.
(https://www.montreux.ch/guichet-virtuel/culture).

Bien que les ressources soient modestes, le café Bienvenue dispose d’un fonds financé par les bénéfices des
repars organisés. Ce fonds est spécifiquement destiné aux mamans issues de la migration accompagnées
d’enfants en age préscolaire qui fréquentent le lieu. Ces personnes peuvent solliciter une aide financiére a
hauteur de CHF 200.- par demande. Il est octroyé pour soutenir un projet concret a visée intégrative ou de
formation. Une collaboration avec la MQJ8 est possible en termes d'espace, de création de lien,
d'événements.

JPe

KBO

3. Association Chemin
Présentation

L'association Chemin est fondée par un couple de réfugiés, Mme Reyhan Bahadir Soyupek, directrice et son
mari, Yusuf Soyupek président. Forts de leur expérience, ils se sont demandés comment faciliter I'intégration
des familles défavorisées en Suisse, comme la leur et on finalement créé l'association Chemin, Centre
Holistique d’Enseignement Modulaire, Interdisciplinaire et Numérique (voir support PowerPoint en annexe).
Le couple a fondé ce centre d’enseignement avec le désir profond de transmettre toutes ses capacités
d'apprentissage et d‘instruction. Leur équipe compte également des bénévoles suisses. Toutes les
informations nécessaires sont sur leur site : https://www.cheminsuisse.ch/homeaccueil

Leur objectif est dautonomiser les réfugiés, migrants et familles défavorisées en offrant des formations
flexibles, personnalisées et interdisciplinaires. Le but est de proposer des compétences de base qui renforcent
I'autonomie des personnes dans leur vie quotidienne, leur intégration sociale et leur insertion professionnelle.
L'association propose des activités autour du francais et autour de la mathématique. Toutes les activités sont
décrites. IIs souhaitent développer leur structure et également accompagner les personnes a l'intégration,
les professionnels, les enfants et les jeunes issus de la migration. Pour ce faire, ils vont lancer deux projets
cet été (les mathématiques et I'informatique). Pour s’intégrer a la vie professionnelle et a la vie sociale, les
personnes ont besoin des lettres mais aussi des chiffres. Le module de mathématique vise a renforcer les
compétences mathématiques utiles dans la vie quotidienne, la formation et le monde professionnel,
également pour l'informatique. L'objectif en informatique est de développer les compétences numériques de
base. L'association contribue au développement d‘autonomie des participants, leur faciliter I'accés aux
services, a I'emploi, a la formation et les soutenir a la vie sociale et citoyenne. Ces compétences constituent
aujourd’hui un levier essentiel pour une intégration durable et réussie. Pour réaliser ces modules, I'association
a besoin principalement de participants, de visibilité et de partenaires dans la région de Montreux. Elle est
également a la recherche d'un local fixe avec des ordinateurs mis a disposition. Dans I'équipe il y a 11
bénévoles et une participation symbolique est demandée pour chaque module de CHF 10.--.

La Présidente félicite le couple et les remercie pour la présentation.

RBS

RBS

JPe

4. Maison de Quartier Jaman 8
Actualités / retour

Les activités de la MQJ8 sur le prochain programme semestriel (septembre 2026 a janvier 2027) sont
données. Certaines activités s’arrétent comme le yoga, les cours de dessin et d’autres démarrent comme le
théatre. Comme a l'accoutumée, la féte des Voisins a été un grand succés par ses 50 fétes officielles
annoncées sur 46 |'année passée. Cela correspond a 1200 habitants de Montreux qui se sont réunis dans 50
endroits différents de la commune. M. Boukhaf souligne I'excellente collaboration avec la cellule
communication de la commune et le service des Espaces publics. A titre indicatif, ils ont livré 65 tables et
120 bancs a 50 endroits différents. Toutes les activités se trouvent sur le site : https://jaman8.ch/

KBO

5. Divers et propositions individuelles
Café Bienvenue / Mme Anne Saito

La Présidente mentionne avoir recu plusieurs questions de Mme Saito, tout en précisant que certaines
n‘entrent pas dans le champ d’action de la CoCoSI. M. Boukhaf répond aux questions relatives au Café
Bienvenue (voir courriel de Mme Saito en annexe). La MQJ8 a pour fonction de répondre a des besoins
identifiés.

JPe

kBO

4



https://www.montreux.ch/guichet-virtuel/culture
https://www.cheminsuisse.ch/homeaccueil
https://jaman8.ch/

Les activités de la MQJ8 sont organisées par des demandes ou des personnes ayant envie de partager de la
compétence ou envie de mettre sur pied un projet. M. Boukhaf a été contacté par le Mouvement de la
condition paternelle Vaud - MCPV (https://mcpv.ch/lassociation/ ). Cette association est active dans le canton
de Vaud et son siege est a Lausanne. La mission du MCPV est de mettre en valeur la coparentalité en général
et la paternité en particulier. Un Papa-contact est organisé depuis février 2025 tous le premier mardi du mois
de 20h a 22h. Les réunions se déroulent a Nyon, Lausanne, Yverdon-les-Bains, Monthey, Renens. Les papa-
contact sont des espaces de rencontre, de partage, de parole et d'entraide pour les péres vivant une
séparation difficile. Ils peuvent venir accompagner. Les animateurs, des peres engagés au sein de
I'association, sont a leur écoute. Les animateurs connaissent les difficultés et les souffrances d’'une séparation
difficile et d’'un divorce. Ces moments permettent de rencontrer d'autres papas, d'étre écoutés et conseillés,
de mieux comprendre le role et importance de la justice et des différentes institutions, d’aider a désamorcer
des situations conflictuelles et prévenir la violence sous toutes ses formes.

Le programme de la bibliothéque pour le mois de juin est joint a ce procés-verbal.

KBO

DG

6. Calendrier 2026
Date a convenir

La Présidente fait remarquer que la date de la prochaine séance reste a définir. Le mandat de la nouvelle
|égislature débutant le 1°" juillet, il appartiendra au successeur de Mme Pellet de proposer le calendrier des
futures réunions.

Futures membres CoCoSI

Une nouvelle commission sera désignée par la Municipalité pour la nouvelle Iégislature. De ce fait, si des
membres sont intéressés a poursuivre leur engagement auprés de cette commission, ils sont priés de le faire
savoir d'ici au 30 juin 2026 par courriel a Mme Rossetti.

La séance est levée a 19h15.

JPe

JPe

Annexes (par courriel) :

- Présentation de I'Ecole Francophone

- Présentation de I’Association Chemin

- Courriel de Mme Anne Saito du 13 mai 2026

- Flyer du programme de la Bibliothéque



https://mcpv.ch/lassociation/

Ecole Francophone

Commune de Montreux
CoCoSi

Ter juin 2026



école-

francophone.

ch




Objectif
Devenir l'une des
partenaires officielles de la

commune dans tous les
besoins en langue et culture.



Sondage

Quels sont les besoins prioritaires de la commune
en terme d’intégration sociale ?

Résultats :
1. Plus d'évenements informels qui rassemblent autour de langue

2. Des cours au dela du B1 pour activer la reconnaissance professionnelle



Nous offrons :
des parcours de Compétences en Langues

pour ...

e Demander un permis de
résidence ou une naturalisation
a Montreux ou en Suisse.

e Faire ou reprendre des études.

e Accéder a une profession plus
exigeante en terme de
connaissances et aisance en
langue et culture.






Nous offrons un Parcours ALPHA
(Alphabétisation - maitrise de l'écriture)

pour ...

* Plus de 15% de la population en
Suisse est illettrée (difficultés a
lire et a écrire) : 844’000
personnes

e dont 210'000 adultes en Suisse
Romande dont une partie est
analphabéte (pas scolarisée)



Nous offrons un Parcours DESTINATION
Des niveaux A1 a C2

pour ...

® 46,7 % d'étrangers dans la
commune

e soient 13 100 résidents étrangers
sur une population globale de
olus de 28 000 personnes



Nous offrons un Parcours AMBITION
(Spécial réussite d'examens Delf-Dalf B1 au C2)

pour...

e Entrer a 'université - niveau B

e Faire reconnaitre un dipléme
européen d'enseignement -
niveau CZ



Nous offrons des événements
Pour ...

* Toute personne voulant passer
un moment convivial autour
d'un caté pour pratiquer la
langue francaise

* Des excursions pour découvrir
du pays

10
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Isse Romande

Merci pour votre écoute !
Des questions ?




Centre

Holistique
d’Enseignement
Modulaire
Interdisciplinaire
Numérique




Une partie de I'équipe de CHEMIN
7.10.2025



Notre objectif

Nos projets visent a autonomiser les
réfugiés, migrants et familles
défavorisées en offrant des
formations flexibles, personnalisées
et interdisciplinaires.

Nous mettons |'accent sur
I'enseignement des langues, le
développement professionnel, les
ateliers interculturels et le soutien
social adaptés aux besoins variés de
nos participants.




Aujourd’hui, nous proposons :

o ey 7 des cours de francais dans 4 groupes pour 38 personnes a lausanne, a Vevey et a

des cours de mathématiques pour 4 personnes a Vevey



Groupe de

Vevey - A2




Groupe de

Lausanne 1-
A2




Groupe de
Lausanne 2 — A2




Groupe de Conversation — Vevey - Kristin




Groupe de conversation - Vevey - Fanny




Mais aussi :

des activités sociales

° e V 4
ACt I V I te S des sorties pour découvrir la région

Pour nous, l'intégration, ce n’est pas seulement apprendre
une langue,
c’est aussi comprendre la société et y participer



Visite de
Chateau du
Chillon



Visite du Musée Yenish



Vision future

A long terme, nous souhaitons
développer notre structure

et aussi accompagner les
personnes vers |'intégration
professionnelle et les enfants et
les jeunes a l'issue de la
migration.




Les difficultés

/\/W\ -
v

%




L t t ° I Malgré tous les difficultés :
e p O e n I e Nos participants sont tres satisfaits
ide  Nous recevons beaucoup de retours positifs
Il y a une vraie demande
#  Beaucoup de personnes nous disent :

i “C’est exactement ce que nous cherchions.”



Chanson CHEMIN

Pour arriver la, tu as tout laissé derriere toi
I\/I a n u e I a Tu as franchi une mer ou un désert

Tu as pris tes enfants et tes réves brisés

Tu te demandes que faire aujourd'hui.

Suis le CHEMIN

Tu es plus fort que la peur et l'inconnu
Suis le chemin

Tu as sauveé l'espoir, rien n'est perdu.

Quelle est ta place dans cette nouvelle maison?
Quelle sera la place de tes enfants?

Tu veux donner tout ce que tu suis faire

Faisons ensemble notre avenir.

Ouvre un CHEMIN

Tu es plus fort que la peur et l'inconnu
Ouvre un chemin

Tu as sauveé l'espoir, rien n'est perdu.



-Entendre quelgu'un d'autre exprimer les
sentiments que je ressentais intensément depuis
un certain temps m'a beaucoup touché. Elle nous
a non seulement compris, mais elle a aussi senti ce
gue nous vivions au-dela de cela, au point de
pouvoir |'adapter en musique. La sensibilité et |a
conscience de cette dame m'ont ému. J'ai été
victime de comportements contraires chez les

Un commentaire fonctionnaires que j'ai rencontrés récemment.

Pour eux, il n'y a que des réfugiés et ils sont tous

d U Cha NnsSon pareils. Le fait que cette dame ait composé une
chanson a ce sujet m'a beaucoup touché. J'avais
déja envie de pleurer, je n'ai pas pu me retenir. Je
vous demande pardon. Si j'ai gaché I'ambiance,
veuillez lui transmettre mes excuses.

Zeynep



Nous avons surtout besoin :

e d’un local stable
e plus de visibilité
e d’un soutien financier, méme modeste

Nos besoins

Cela nous permettrait de :

» développer plus de cours
» étre plus visibles

 aider plus de personnes



Collaborations

Nous pensons que notre travail est
complémentaire avec vos actions.

Nous travaillons déja avec un public
proche du votre.

C’est pourquoi nous serions tres
intéressées par une collaboration avec
vous.



Conclusion

Merci beaucoup pour votre écoute.



COMMISSION CONSULTATIVE POUR LA COHESION
SOCIALE ET L'INTEGRATION

CoCoSlI

Courriel de Mme Anne Saito du 13 mai 2026

Bonjour a tous,

J'aimerais avoir des réponses aux questions suivantes :

- Est-ce que vous acceptez des papas dans le cadre du "Café bienvenue" dans la maison de quartier ?

- Si non est-il possible de créer un "Café bienvenue" pour les papas et les enfants ?

Merci d'avance pour vos réponses, au plaisir de vous revoir et travailler ensemble lors de cette derniére
séance de la Cocosi de la législature.

Cordialement,

Anne Saito



Vendredi 5 juin - 18h30 %"@ L,
Atelier-conférence
“Paulette méne I'enquéte”

Mardi 9 juin - 18h15 a 19h45
Club de lecture
“Entre parentheses”

Mercredi 10 juin - 9h15 a10h
Bébé sighe a la Bibliotheque
Vendredi 19 juin - 18h15 a 19h15
Club Ado

Mercredi 24 juin - 9h15 a10h
Né pour lire

Mardi 30 juin - 13h00 a 16h00
Bibliobus a Rambert
Animations “ca bouge chez toi”

www.bibliothequemontreuxveytaux.ch
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