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CONSIDERATIONS GENERALES

RAPPORT DE LA MUNICIPALITE DE MONTREUX AU CONSEIL COMMUNAL SUR LA GESTION

COMMUNALE DURANT L'ANNEE 2024

Conformément aux dispositions de Il'article 93c
de la loi du 28 février 1956 sur les communes, de
I'article 34 du réglement du 14 décembre 1979 sur
la comptabilité des communes et de l'article 158,
al. 1, du réglement du Conseil communal du 4 dé-
cembre 2014, la Municipalité a I'nonneur de vous
présenter le rapport No 09/2025 sur sa gestion
durant I'exercice 2024.

Le présent rapport décrit dans le détail les activités
des différents services et permet de comparer les
chiffres de 'année 2024 avec ceux de 2023. Destiné
prioritairement au Conseil communal, il constitue
également un document important pour la docu-
mentation des archivistes et, au besoin, de la popu-
lation.

L'édition 2024 du Montreux Jazz Festival a assuré-
ment été un des événements saillants de I'année
écoulée. Organisée « hors les murs » en raison des
travaux de rénovation du centre des congres, cette
édition a marqué les esprits et a montré a quel point
les projets les plus ambitieux sont réalisables des
lors que tous les acteurs - culturels, économiques,
touristiques et communaux - oceuvrent dans la
méme direction.

I en va de méme pour le Marché de Noél, qui a
a nouveau rencontré un franc succes pour cette
premiére édition organisée sous I'égide de Riviera
Montreux Noél.

De nombreuses autres manifestations, notamment
sportives - par exemple le Montreux Tennis Open
quivient d'intégrer le circuit féminin « WTA» - ont
marqué la vie de la commune en 2024 et c'est l'oc-
casion pour la Municipalité de saluer une nouvelle
fois 'engagement des services communaux dans
le cadre de ces manifestations.

Les travaux de rénovation du 2M2C se sont pour-
suivis en 2024 selon le planning prévu, malgré les
aléas habituels avec lesquels il convient de compo-
ser pour des chantiers d'une telle envergure.

'y a par ailleurs eu du mouvement au sein de
'administration communale. L'année 2024 a ainsi
vu l'arrivée, apres plusieurs mois de vacance, du
nouveau chef du service de 'urbanisme ainsi que
de plusieurs nouveaux-elles collaborateurs et col-
laboratrices. La Municipalité se réjouit de ces en-
gagements et de la dynamique dans laquelle ils
s'inscrivent afin de relever les importants défis ur-
banistiques a venir, dont notamment I'élaboration
du futur Plan d’affectation communal (PACom).

L'office de la durabilité a également vu le jour, avec
I'entrée en fonction des trois délégués a la durabi-
lité, a I'énergie et a la mobilité, qui concrétise I'am-
bition de la Municipalité de développer les théma-
tiques liées au développement durable.

Toujours au niveau de I'administration communale,
la volonté de la Municipalité d'offrir des conditions
de travail de qualité et de renforcer les compé-
tences des collaboratrices et collaborateurs s'est
matérialisée notamment par des accents mis sur la
santé et la sécurité au travail et des formations en
management d'équipe pour les cadres.

Outre les nombreuses prestations fournies a la
population, un accent a particulierement été mis
cette année sur les liens communautaires et la pro-
motion de l'inclusion sociale, notamment au tra-
vers des initiatives comme « ¢ca bouge chez toi », I
« Espace Plein Air de la Foge » ou le traditionnel «
Passeport vacances ».

C'est ici aussi 'occasion de rappeler la topographie
particuliere de la commune de Montreux, qui pose
de vrais défis eu égard aux événements climatiques
de plus en plus extrémes que Nnous connaissons.
Les équipes de terrain ont ainsi été fortement sol-
licitées, par exemple dans le cadre des importants
travaux de sécurisation des gorges du Chauderon.

Encore un fait marquant de I'année 2024 : le refus,
par la population veytausienne, de la convention de
fusion avec la Commune de Montreux. La Munici-
palité et les services communaux s'étant impliqués
avec enthousiasme dans ce projet, on peut regret-
ter 'issu du vote de nos voisins. Mais la démocratie
a parlé et la volonté populaire doit étre respectée.

La Municipalité tient enfin a exprimer sa chaleu-
reuse reconnaissance a tous les membres du per-
sonnel communal qui se sont investis durant I'an-
née pour faire face aux contraintes et continuer
de délivrer les meilleures prestations possibles a la
population, en plus des importants projets qui ont
débuté et qui se poursuivent bien au-dela du 31 dé-
cembre 2024
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CONSEIL COMMUNAL

Le Conseil communal (CC) est 'organe délibérant de la Commune. Il est formé de 100 membres élus pour
une législature de cing ans. La présidence change chaque année, débutant le 1°" juillet jusqu’au 30 juin
et se réunit en moyenne une fois par mois. Les séances sont publiques et les membres de la Municipalité
sont présents.

Sur la base des préavis municipaux et des rapports de commission, le Conseil adopte les réglements, le
budget, les projets de dépenses extrabudgétaires, les taxes et impdts dans le cadre de ses compétences.

Il peut également accepter, modifier, refuser ou renvoyer pour étude un préavis municipal. Il contréle
aussi la gestion et les comptes de la Commune sur la base du rapport de la Commission de gestion.

ACTIVITES PRINCIPALES
Conformément a la loi', les attributions principales du Conseil Commmunal sont les suivantes :

Le contréle de la gestion

Le projet de budget et les comptes

Les propositions de dépenses extrabudgétaires
Le projet d'arrété d'imposition

L'acquisition et I'aliénation d'immeubles, de
droits réels immobiliers et d’actions ou de parts
de sociétés immobiliéres

La constitution de sociétés commerciales,
d'associations et de fondations, ainsi que
I'acquisition de participations dans les sociétés
commerciales et 'adhésion a de telles entités
'autorisation d’'emprunter et les
cautionnements

Le statut des collaborateurs de la Commune et
la base de leur rémunération

L'acceptation de legs et de donations

Le plafond d'’endettement

L'adoption de reglements, sous réserve de ceux
que le Conseil a laissés a la compétence de la
Municipalité

La fixation des indemnités des membres du
Conseil, des membres des commissions,

du président et du secrétaire et, cas échéant,
de I'huissier, sur proposition du Bureau, et sur
proposition de la Municipalité

La fixation des indemnités du Syndic et des
membres de la Municipalité

Toutes les autres compétences que la loi lui
confie

Seéance du Conseil communal, le 28 février 2024

VArt. 146 de la Constitution du Canton de Vaud, art. 4 de la loi cantonale sur les communes; art. 25 du Reglement du
Conseil communal de Montreux



BUREAU DU CONSEIL COMMUNAL

En 2024, I'organisation du Conseil coommunal a été la suivante:

Présidents : M. Tal LUDER, jusgu'au 30 juin
M. Olivier MULLER, dés le ler juillet
lers Vice-présidents : M. Olivier MULLER, jusqu'au 30 juin
M. Lionel MOYARD, dés le Tler juillet
2es Vice-présidents : M. Lionel MOYARD, jusqu’au 30 juin
M. Fabien WILLEMIN, deés le Ter juillet
Scrutateurs : M. Ihab AL JUNDI, jusqu’au 30 juin
M. Kelvin KAPPELER, jusqu’au 30 juin
M. Anthony HUYS, dés le Ter juillet
M. Pierre LOUP, dés le ler juillet
Scrutateurs suppléants: M. Antony HUYS, jusqu’au 30 juin
M. Pierre LOUP, jusqu'au 30 juin
Mme. Susanne LAUBER FURST, dés le Ter juillet
M. Laurent GILLIARD, dés le Ter juillet
Secrétaire: Mme Céline MORIER
Secrétaire suppléante : Mme Soraia DIAS jusqu'au 29 février
M. Matthieu BURKHART, deés le ler décembre
M. Olivier RAPIN, dés le 1¢" décembre
Huissier : M. Jean-Michel TALON
Huissier suppléant : M. Francois BAEHNI

REPARTITION DES SIEGES

Les différents partis politiques représentés au sein du Conseil communal de Montreux sont :

»

e Parti Les Libéraux-Radicaux (PLR)

e Parti socialiste et indépendants de gauche (PS)
e Les Vert-es (VER)

e Montreux Libre (ML)

e Union Démocratique du Centre Montreux (UDC)

e Décroissance alternatives (da.)

n



12

DEMISSIONS ET ENTREES EN FONCTION

Durant I'année 2024, le Conseil communal a enregistré les démissions de :

M. Pascal Rossier (PLR)
M. Cédric Marsens (SOC)

e Mme Antoinette Loup (da.)
M. Kelvin Kappeler (PLR)

Et I'entrée en fonction de:

M. Paul Wetzel (PLR)

M. Alain Delseth (SOC)
M. Basil Furrer (da.)

M. Frédéric Croset (PLR)

Le Conseil communal s'est réuni 9 (9) fois. Le nombre de conseillers communaux présents aux séances a
varié de 73 (78) a 94 (90) personnes, générant ainsi une participation moyenne de 85 % (84 %).

Salle du Conseil communal



PREAVIS, RAPPORTS-PREAVIS ET RAPPORTS 2024

01/2024

09/2024

Preavis relatif a l'octroi d'une subvention annuelle
de CHF 95'000.- en faveur de la Fondation MAG
pour la réalisation du salon d'art Montreux Art
Gallery (MAG) pour les années 2024, 2025 et 2026,
ainsi que pour une subvention exceptionnelle de
CHF 10'000.- pour les événements liés aux 20 ans
du MAG en 2024, sous la forme d'un crédit com-
plémentaire pour les montants a porter au budget
2024.

02/2024

Préavis relatif a I'octroi d'un crédit d’investissement
de CHF 196'709.- TTC au maximum pour |'élabora-
tion de la stratégie et du plan d'action biodiversité
urbains de Montreux.

03/2024

Préavis relatif a la prolongation et la modification
du reglement instituant une aide financiere a
I'achat d'abonnements de transports publics.

04/2024

Préavis relatif a la convention de fusion entre les
Communes de Montreux et Veytaux.

05/2024

Préavis relatif a la révision du reglement communal
sur la gestion des déchets du 6 novembre 2013.

06/2024

Préavis relatif aux comptes communaux 2023.

10/2024

Préavis relatif a I'octroi d'une subvention d'un mon-
tant de CHF 200'000.- a I'Association de Soutien au
Skatepark Intercommunal de |la Riviera (ASSIR) en
faveur de travaux de rénovation du skatepark de
Montreux.

11/2024

Rapport relatif aux comptes 2023 du Fonds culturel
Riviera.

12/2024

Préavis relatif a I'octroi d’'un crédit d'investissement
du patrimoine administratif de CHF 303'000.- TTC
au maximum, sous déduction des subventions fé-
dérales a recevoir, pour l'assainissement du bruit
routier par la mise en place du 30 km/h de nuit et le
financement d'un mandat d'étude pour le rempla-
cement de fenétres.

13/2024

Préavis relatif a I'octroi d’'un crédit d'investissement
du patrimoine administratif de CHF 500'000.- TTC
au maximum, pour le financement d'une installa-
tion fixe de fente de bois en blches afin de déve-
lopper I'activité de bois énergie communale.

14/2024

Rapport relatif a la gestion communale durant I'an-
née 2023.

07/2024

Préavis relatif a I'octroi de crédit d'investissement
du patrimoine administratif de CHF 2'250’000.-TTC
au maximum pour a I'achat de vingt-cing places de
stationnement dans le futur parking en ouvrage du
projet « Chernex Village ».

08/2024

Préavis relatif aux comptes 2023 de la Communau-
té Intercormmunale d'Equipements du Haut-Lé-
man (CIEHL).

Préavis relatif a l'octroi d'un crédit d'investissement
du patrimoine administratif d'un montant de CHF
202'000.- TTC au maximum, pour le financement
des travaux de transformations intérieures de la
villa du cimetiére sise avenue Eugene-Rambert 27
a Clarens.

15/2024

Rapport-préavis relatif a l'octroi d'un crédit d'in-
vestissement de CHF 381100.- TTC pour la mise en
place d'une solution de gestion des ressources hu-
maines (SIRH) et a la réponse au postulat de MM.
Benoit Ruchet et Cédric Blanc «pour une gestion
prévisionnelle centralisée du personnel communal
et une analyse projective des besoins en ressources
humaines, notamment dans un but de mutualisa-
tion des prestations».

13
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16/2024

23/2024

Préavis relatif a I'octroi d'un crédit d'investissement
du patrimoine administratif de CHF 3'800'000.- au
maximum pour mettre en conformité I'éclairage
public afin de réduire la consommation énergé-
tique, la pollution lumineuse, sécuriser les supports
des luminaires défectueux et supprimer les lampes
a vapeur de mercure.

17/2024

Préavis relatif a l'octroi d'un crédit d'investissement
du patrimoine administratif de CHF 930’000.- TTC
au maximum pour la réfection du ponton situé en
aval de la Place du Marché, de la mise a niveau de
I'éclairage public, ainsi que pour la mise en place
d'un garde-corps amovible afin d’assurer la sécuri-
té des usagers

24/2024

Préavis relatif au budget 2025 de la Communauté
intercommunale d'équipements du Haut-Léman
(CIEHL).

18/2024

Préavis relatif aux comptes 2023 de I'Entente Inter-
communale sur la taxe de séjour et sur la taxe sur
les résidences secondaires Riviera-Villeneuve

19/2024

Préavis relatif au budget 2025 de I'Entente Inter-
communale sur la taxe de séjour et sur la taxe sur
les résidences secondaires Riviera-Villeneuve

20/2024

Préavis relatif a I'octroi d'un crédit d'investissement
de CHF 1'026'500.- TTC au maximum pour le renou-
vellement de trois véhicules, une balayeuse et une
remorque, l'acquisition d'un tricycle électrique avec
remorque de collecte et pour l'installation de quatre
bornes électriques pour le service des espaces pu-
blics et le service des domaines et batiments, sport,
ainsi qu’'un mandat d'une stratégie de décarbona-
tion de la flotte communale de véhicules

21/2024

Préavis relatif a I'octroi d'un crédit d'investissement
du patrimoine administratif de CHF 100'000.- TTC
au maximum pour la création d'une carte habitant
digitale

22/2024

Préavis relatif a I'octroi d'un crédit d'études de CHF
291'495.35 TTC au maximum pour 'élaboration de
la stratégie et du plan d’action de végétalisation ur-
baine de Montreux

Préavis relatif a un renouvellement partiel de l'in-
frastructure informatique et au remplacement de
son systeme de sauvegarde pour un montant total
de CHF 185'000.- TTC

25/2024

Préavis relatif a I'octroi d’'un crédit d'investissement
du patrimoine administratif d'un montant de CHF
2'327'000.00 TTC au maximum, sous déduction des
subventions cantonales et fédérales, pour la remise
en état des ouvrages paravalanches du secteur Ver-
raux-Jaman

26/2024

Préavis relatif a la révision partielle des statuts de
I'’Association de communes Sécurité Riviera

27/2024

Préavis relatif au budget ordinaire pour 2025

28/2024

Préavis relatif au budget 2025 du Fonds culturel Ri-
viera

29/2024

Préavis relatif a l'octroi d'un crédit d'investissement
du patrimoine administratif de CHF 225'000.- TTC
pour la participation financiére de la Commune de
Montreux au remplacement d'une conduite d'eau
potable du Service Intercormmunal de Gestion
(SIGE) a la route de la Saussaz a Chailly



MOTIONS ET POSTULATS

11 (16) objets ont été déposés durant 'année 2024 ; ils
figurent ci-dessous. 3 (2) postulats n'ont pas été pris
en considération (ils figurent avec la mention **). 2 (1)
postulats sont en cours d’examen.

Motion, transformée en postulat, de M. Pierangelo
RothenbuUhler et consorts: « Pour un « Plan d’Action
Climat » de la Commune de Montreux »

Postulat de M. Romain Pilloud : « Mais ou peut-on
réserver une salle a Montreux »

Postulat de M. Olivier Mdller : « Pour un dézonage
cohérent et socialement acceptable » **

Postulat de M. José Jorge : « Protégeons la santé de
nos enfants dans les espaces qui leurs sont dédiés
sans fumée plutdét qu'enfumés »

Postulat de M. Jean-Marc Forclaz : « Fluidifier le
trafic routier pour préserver l'environnement » **

Postulat de M. Christian Furst : « Offrir des
emplacements d'affichage attractifs et gratuits
dans la commune de Montreux pour promouvoir
les événements culturels et sportifs locaux »

Postulat de M. Romain Pilloud « Des rives
publigues, un accés au lac et une revitalisation des
rives lacustres »

Postulat de M. Quentin Talon : « Rappelons-nous
du 9 novembre 1932 » **

Motion de M. Philippe Morier-Genoud relative a
I'établissement d'un reglement communal sur les
transports scolaires

Postulat de Mme Stefania sur les moyens a
disposition des autorités communales pour
atténuer l'augmentation des loyers dans la
Commune de Montreux - retiré

Postulat intergroupes de M. Nicolas Buchler et
consorts : « Pour une révision compléte de toute
forme de convention ou de collaboration entre les
Communes de Montreux et de Veytaux »

Par ailleurs, il a été répondu séance tenante ou par
écrit a 31 (40) interpellations.

15
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MUNICIPALITE

OLIVIER GFELLER, SYNDIC

ADMINISTRATION GENERALE, FINANCES

Administration générale : affaires de la Municipalité - communication - natu-
ralisations - jumelages - relations internationales - manifestations - votations
et registre civique - affaires juridiques - relations avec le Conseil commmunal -
archives de Montreux.

Service des finances : comptabilité communale - transactions immobiliéres -
taxe de séjour.

CALEB WALTHER, CONSEILLER MUNICIPAL

PATRIMOINE, SPORT ET URBANISME

Domaines et batiments, sport : constructions communales nouvelles et entre-
tien - batiments administratifs - lieux de culte, vignes communales, foréts et
alpages - stratégie énergétique - sport et installations sportives - parkings en
ouvrage - location de salles, chalets et refuges.

Service de l'urbanisme : aménagement du territoire - police des constructions
- procédés de réclame.

JACQUELINE PELLET, CONSEILLERE MUNICIPALE

COHESION SOCIALE, FAMILLES ET JEUNESSE

Office communal du logement - accueil pré- et parascolaire - centres de loisirs
- écoles - Maison de Quartier Jaman 8 - seniors - travail social communautaire
- intégration - travail social de proximité - prévention et promotion de la santé -
services sociaux et prestations complémentaires communales - subsides pour
frais de traitement dentaire et orthodontique.

JEAN-BAPTISTE PIEMONTESI, CONSEILLER MUNICIPAL

ECONOMIE, CULTURE ET TOURISME

Relations avec les partenaires économiques, culturels et touristiques - aides in-
dividuelles (études artistiques et musicales, chéquier activités) - bibliotheque
municipale - achat d'ceuvres d'art - sécurité (pilotée directement par le direc-
teur).



IRINA GOTE, CONSEILLERE MUNICIPALE

DURABILITE ET ESPACES PUBLICS

Service des espaces publics : entretien des routes, chemins et accotements -
entretien des cours d'eaux et rives du lac - collecte et valorisation des déchets
- décheterie fixe intercommunale et déchéteries mobiles - parcs et jardins -
fleurissement des quais - gestion des cimetiéres.

Durabilité : stratégie Agenda 2030 et objectifs de développement durable - bio-
diversité urbaine - adaptation aux changements climatiques.

FLORIAN CHIARADIA, CONSEILLER MUNICIPAL

EQUIPEMENTS PUBLICS ET MOBILITE

Service des travaux publics : réseau routier, ouvrages d'art, éclairage public -
évacuation des eaux, cours d'eau, ports et amarrages - cadastre communal -
autorisations d'usage du domaine public.

Transports publics et mobilité : relations avec les entreprises et partenaires de
transports publics - plan de mobilités - plan de mobilité régional.

SANDRA GENIER, CONSEILLERE MUNICIPALE

RESSOURCES HUMAINES ET SERVICES A LA POPULATION

Service des ressources humaines : gestion du personnel et des salaires - santé
et sécurité au travail - formation - apprentissages - centre informatique.

Office de la population : cartes d'identité - permis de séjour et d'établissement
- arrivées et départs - registre des chiens.

19
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COMPOSITION DE LA MUNICIPALITE POUR 2024

Syndic: M. Olivier GFELLER
1ers Vice-président-e's : M. Jean-Baptiste PIEMONTESI, jusqu’au 30 juin
Mme. Irina GOTE, dés le ler juillet
2¢s Vice-président-e's: Mme. Irina GOTE, jusqu’au 30 juin
M. Florian CHIARADIA, dés le ler juillet
Conseiller municipal : M. Caleb WALTHER

Conseillere municipale : Mme.

Jacqueline PELLET

Conseiller municipal : M. Jean-Baptiste PIEMONTESI
Conseillere municipale : Mme. Irina GOTE
Conseiller municipal : M. Florian CHIARADIA

Conseillere municipale : Mme.

SEANCES MUNICIPALES

La Municipalité a tenu 41 séances ordinaires.

Ces séances ont notamment été consacrées a I'état
des lieux et a la mise a jour des reglements com-
munaux, a I'adoption de préavis et de rapports, a
I'étude de projets, a I'adjudication de travaux, a la
délivrance de permis de construire et d'autorisa-
tions diverses, a I'engagement de personnel, au
versement des différentes subventions, a la suite a
donner aux recours, a la finalisation de la conven-
tion de fusion entre les Communes de Montreux et
de Veytaux, a la mise en conformité du reglement
communal en matiére de gestion des déchets,
au lancement de la démarche participative dans
le cadre de la révision du Plan d'affectation com-
munal (PACom), a la prolongation du chantier du
Centre de Congrés et d'expositions (2M2C), a la
mise en ceuvre de 'augmentation de la subvention
pour les abonnements de transports publics et a
I'élaboration du budget 2025.

La Municipalité s'est réunie de maniére prolongée a
I'occasion de deux séminaires de deux jours:

Du 21 au 23 mars et du 3 au 5 octobre 2024, dans
la perspective de développer la transversalité et la
collaboration interne. Elle était accompagnée des
chefs de service de I'administration communale
lors de son premier séminaire.

Sandra GENIER

PRINCIPALES ACTIVITES

Dans le cadre de ses fonctions, M. le Syndic Olivier
Gfeller a notamment participé aux conférences des
Syndics du District de la Riviera Pays-d’'Enhaut.

La Municipalité s'est entretenue de maniéere régu-
liere au niveau communal avec les chefs de ser-
vice et des membres du personnel communal, les
membres de la Commission de gestion du Conseil
communal, des présidents ou des membres de di-
verses associations, sociétés locales, présidents des
sociétés et associations de villages, comités, syndi-
cats, fondations, notamment avec les représentants
de Montreux Noél, le directeur de la Saison cultu-
relle, des journalistes, ainsi qu'avec les partenaires
du tourisme montreusien, régional et vaudois.

Par ailleurs, elle a notament regu :

e Une délégation de la Cave Montreux-Riviera

e Une délégation de Romande Energie SA dans
le cadre du projet MontCAD

e Des membres de la direction du Centre de
Congrés Montreux SA

e Une délégation des CFF SA



MEDIAS

La Municipalité a publié divers communiqués de
presse, et tenu des points de presse auxquels elle
convie traditionnellement les journalistes le ven-
dredi qui précéde chaque séance du Conseil com-
munal; elle a aussi procédé a différentes interven-
tions dans les journaux, a la radio ou a la télévision.

PREFECTURE

Conformément a la loi sur lescommunes, M. Roland
Berdoz, préfet du District de la Riviera Pays-d’En-
haut, devait procéder a l'inspection annuelle de la
Commune de Montreux le 22 novembre 2024. En
raison d'un empéchement, la visite a été reportée
au 17 janvier 2025.

SEANCES

La Municipalité a participé :

e Atrois rencontres avec les Municipalités de
Vevey et la Tour-de-Peilz, les 21 février, 29 mai et

2 octobre

e Au Forum des Municipalités de la Riviera du 6
février, en présence d'une délégation d'’Agglo

Rivelac

De gauche a droite : Jacqueline Pellet, Caleb Walther, Sandra Genier, Jean-Batiste Piemontesi, Florian Chiaradia, Olivier Gfeller, Irinia Gote

La Municipalité a Jaman © Céline Michel
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ADMINISTRATION GENERALE, FINANCES

Plaque tournante de l'administration commmunale, I'administration générale (AG) gére les relations in-
ternes et externes, ainsi que le secrétariat du Syndic et le secrétariat municipal, la communication, les
affaires juridiques, les naturalisations, les manifestations, les jumelages et les archives. C'est également a
I'AG que revient la gestion des affaires de la Municipalité et des relations avec le Conseil communal, tout
comme avec I'ensemble des réseaux et organismes intercommunaux, cantonaux et fédéraux.

Le service des finances (SF) est chargé de gérer les ressources financiéres de la Commmune. Ses missions
principales incluent I'élaboration du budget communal, le suivi et la gestion des dépenses et des recettes,
ainsi que la planification financiere a moyen et long terme. Le service assure également la comptabilité
communale et veille au respect des obligations Iégales en matiére de finances publiques. Il prépare des
rapports financiers pour informer les autorités communales et les citoyens et participe activement a la
gestion des investissements et des emprunts pour garantir la pérennité financiere de la commune.

ADMINISTRATION GENERALE

GREFFE MUNICIPAL, NATURALISATIONS,
REGISTRE CIVIQUE

Secrétariat de la Municipalité

Secrétariat du Syndic

Relations avec le Conseil communal

Relations intercommunales

Relations avec le Canton et la préfecture du
District

Relations avec les sociétés locales et les
associations villageoises

Accueil des usagers et réception téléphonique
centralisée

Gestion du courrier et des courriels entrants et
sortants

Gestion de I'économat central

Gestion des demandes de naturalisation
Tenue du registre civigue

Organisation des votations et des élections
Intéréts généraux

MANIFESTATIONS

Protocole

Relations internationales

Relations avec les villes jumelées de Wiesbaden
(Allemagne) et Menton (France)

Organisation des réceptions et manifestations
de la municipalité

Collaboration a l'organisation des réceptions
internes des services

Supervision, en collaboration avec I'Association
Sécurité Riviera, des manifestations qui se
déroulent sur le territoire communal

Réception des nouvelles habitantes et nouveaux
habitants de la commune

Réception des nouvelles et nouveaux
bourgeoises et bourgeois

SERVICE DES FINANCES

Assurer la gestion des comptes de la Commune
Analyser la situation financiere

Elaborer le budget communal

Effectuer les contrbles de gestion

Gérer la trésorerie, les emprunts, les préts et le

COMMUNICATION

e Elaboration de la stratégie de communication
selon le prgramme de |égislature

e Publication du journal communal «Vivre a
Montreux»

e Tenue des sites intranet et internet communaux

e Publications sur les réseaux sociaux

e Rédaction de communiqués de presse

e Relations avec les médias

e Organisation de séances publiques
d'information

e Participation aux cellules de crise

e Collaboration avec les services communaux
pour la rédaction de dépliants, tous ménages
et communications diverses en lien avec leurs
activités

e Suivi du respect de la charge graphique

ARCHIVES

e Collecte, conservation et mise a disposition de
documents et dossiers

e Conservation d'archives privées, documents
iconographiques et journaux

e Gouvernance documentaire

e Rédaction et édition d'ouvrages thématiques

e Tenue de l'inventaire et conservation des
ceuvres d'art et des cadeaux protocolaires

AFFAIRES JURIDIQUES

e Rédaction de reglements et de conventions

e \érification de contrats, reglements,
conventions

e Appui aux services pour les recours

e Appui aux services pour la rédaction de tout
acte juridique

e Conseils

patrimoine financier

o Gérer les débiteurs et les créanciers

e Administrer le portefeuille des assurances

e Gérer la perception, la gestion et le contréle
des taxes pour I'Entente intercommunale sur
la taxe de séjour et sur la taxe sur les résidences
secondaires Riviera-Villeneuve



MJIF 2024 © Lou Barthelemy

POINTS FORTS DE ANNEE ECOULEE

ADMINISTRATION GENERALE

L'édition 2024 du Montreux Jazz Festival s'est dé-
roulée «hors les murs» en raison de la rénovation
du Centre des Congres. Ce fut donc une édition
particuliere et pleine de défis pour les organisa-
teurs, mais également pour les services de I'admi-
nistration communale et en particulier pour l'ad-
ministration générale. Pour la premiére fois, une
«taskforce» pilotée par I'administration générale
(AG), réunissant les organisateurs du festival et les
services communaux, a été mise sur pieds afin de
coordonner cette édition particuliere.

Le 22 septembre 2024, |le corps électoral de Veytaux
refusait la Convention de fusion avec Montreux,
au terme d'un long processus au cours duquel la
Municipalité et les services communaux ont été
fortement impliqués.

Avec l'intégration de la Commune au réseau des
villes créatives de 'UNESCO (RVCU), 'AG a fait évo-
luer la politiqgue communale en matiere de rela-
tions internationales, qui met désormais l'accent
sur les échanges avec les villes du réseau.

L'administration générale a par ailleurs vu l'arrivée
d'un nouveau secrétaire municipal. Le bureau des
manifestations a également accueilli une nouvelle
responsable des manifestations et des relations in-
ternationales.

SERVICE DES FINANCES

Le service des finances a initié un projet de digitali-
sation des relevés bancaires, postaux et des piéces
comptables dans le but d'optimiser la gestion des
documents financiers. Cette démarche permet de
remplacer les classeurs physiques, souvent volu-
mineux, par des fichiers électroniques stockés de
maniére sécurisée.

Le service des finances a encouragé les débiteurs
a adopter l'utilisation de I'e-bill ou la réception des
factures par courriel, en vue de leur paiement. Cette
transition vers des solutions numériques améliore
I'efficacité du processus de facturation tout en ap-
portant des bénéfices a la fois pour I'administration
et les débiteurs.

Le réaménagement de l'entrée des locaux du
service des finances, en créant un sas d'entrée, a
permis d'améliorer I'accueil du public, tout en ren-
forcant la confidentialité et en améliorant l'aspect
des locaux pour le personnel.
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ADMINISTRATION GENERALE

VOTATIONS ET ELECTIONS

L'année 2024 a été marquée par la votation communale du 22 septembre portant sur la convention de
fusion entre notre Commune et celle de Veytaux. Bien qu’acceptée trés favorablement par la population
montreusienne (83.3%), elle a été refusée par la population veytausienne (51.49%). Ce résultat a ainsi mis
un terme au processus de rapprochement entre les deux Commmunes.

VOTATIONS FEDERALES

3 MARS 2024

Objet N°1 Acceptez-vous l'initiative populaire «Mieux vivre a la retraite (initiative pour une 13e
rente AVS»?

Objet N°2 Acceptez-vous linitiative populaire «Pour une prévoyance vieillesse sGre et pérenne
(initiative sur les rentes) »?

9 JUIN 2024

Objet N°1 Acceptez-vous l'initiative populaire « Maximum 10% du revenu pour les primes d'assu-
rance-maladie (initiative d'allegement des primes)»?

Objet N°2 Acceptez-vous l'initiative populaire « Pour des primes plus basses. Frein aux colts dans
le systéme de santé (initiative pour un frein aux colts)»?

Objet N°3 Acceptez-vous l'initiative populaire « Pour la liberté et I'intégrité physique»?
Objet N°4 Acceptez-vous la loi fédérale du 29 septembre 2023 relative a un approvisionnement

en électricité sUr reposant sur des énergies renouvelables (modification de la loi sur
I'énergie et de la loi sur I'approvisionnement en électricité) »?

22 SEPTEMBRE 2024

Objet N°1 Acceptez-vous l'initiative populaire « Pour I'avenir de notre nature et de notre paysage
(initiative biodiversité)»?

Objet N°2 Acceptez-vous la modification du 17 mars 2023 de la loi fédérale sur la prévoyance pro-
fessionnelle vieillesse, survivants et invalidité (LPP) (réforme de la prévoyance profes-
sionnelle)?

24 NOVEMBRE 2024

Objet N°1 Acceptez-vous l'arrété fédéral du 29 septembre 2023 sur I'étape d'aménagement 2023
des routes nationales?

Objet N°2 Acceptez-vous la modification du 29 septembre 2023 du code des obligations (droit du
bail : sous-location)?

Objet N°3 Acceptez-vous la modification du 29 septembre 2023 du code des obligations (droit du
bail : résiliation pour besoin propre)?

Objet N°4 Acceptez-vous la modification du 22 décembre 2023 de la loi fédérale sur l'assu-
rance-maladie (LAMal) (financement uniforme des prestations)?



VOTATION COMMUNALE

22 SEPTEMBRE 2024

Objet N°1 Acceptez-vous la convention de fusion entre les Coommunes de Montreux et de Veytaux?

REGISTRE CIVIQUE

CARTES DE VOTES

Etablissement des cartes de votes 2024 2023
Etablissement de duplicatas de cartes de vote 18 17
Etablissement de nouvelles cartes de vote 454 199
PREPARATION DES ELECTIONS ET VOTATIONS

Mise a jour du role des électeurs 2024 2023
Départs et déces 1054 1073
Arrivées et retours 798 800
Personnes suisses nées en 2006 151 142
Personnes étrangéres ayant le droit de vote sur le plan communal 4'892 4778
Controéle signatures 2'024 2'023
Contréle des signatures des initiatives et des référendums 3'496 9'674

Les résultats des scrutins fédéraux et cantonaux peuvent étre consul-
tés sur les pages internet suivantes:

Pour le Canton de Vaud, sur le site:

https ://www.vd.ch/themes/etat-droit-finances/votations-et-elections/
votations-precedentes

Pour la Confédération, sur le site de la Confédération :

https //www.bk.admin.ch/ch/f/pore/va/vab_2_2_4_1_2021_2030.htm!|

PENSEZ
A VOTER
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MANIFESTATIONS

Durant I'année sous revue, 593 (634) demandes de
manifestations ont été traitées, dont 193 (179) avec
représentation municipale.

En raison de la fermeture du 2M2C, le calendrier
des manifestations a été fortement modifié en
2024. Certains événements ont fait 'objet d'une dé-
localisation ou d'un report de date.

Le Montreux Jazz Festival a tenu une édition hors-
les-murs exceptionnelle, se déployant entre les
quais, la Place du Marché et le Casino.

Les neuf concerts du «Septembre musical» ont
guant a eux affiché complet dans sept lieux emblé-
matiques de la Riviera, en lieu et place du 2M2C.

La Saison culturelle s'est réinventée dans de nou-
veaux espaces. Tout d'abord avec le spectacle musi-
cal «Sorciére», qui a fait salle comble pour sa quin-
zaine de représentations a I'église Saint-Vincent,
puis avec la seconde édition des Emergences mu-
sicales, qui s'est tenue au Caux Palace, début dé-
cembre.

Si, a linstar de «Polymanga», le «Montreux
Comedy» a pour la deuxiéeme année consécutive
tenu son festival a Beaulieu (Lausanne), la «Revue
vaudoise» a conservé ses représentations sous le
«Magic Mirror», chapiteau installé dans les jardins
du Parc Mannerheim, a Territet.

Le «Concours suisse de Brass Band» s'est quant a
lui tenu pour la deuxieme fois a Lucerne, au KKL,
avant un retour prévu a Montreux.

Les autres manifestations et congres, habitués en
temps normal aux salles du 2M2C, ont pour la plu-
part pu étre redirigés vers les établissements hote-
liers ou les autres structures des environs.

Initié en 2023, le processus de collaboration plus
étroite avec les organisateurs de grandes mani-
festations et I'ASR s'est poursuivi. Des séances de
coordination et de «taskforce» ont été tenues ré-
gulierement, chapeautées par le bureau des ma-
nifestations. Ce nouveau fonctionnement facilite
grandement le travail et les interactions entre les
différentes parties prenantes. Trés apprécié, il sera
reconduit pour les années a venir, notamment pour
les grandes manifestations telles que le Montreux
Jazz Festival et Montreux Noél.

En fin d'année 2024, la premiére édition de Riviera
Noél a également permis d'initier des nouvelles col-
laborations pour l'organisation de Montreux Noel,
notamment en termes de mobilité et de sécurité.

RECEPTIONS EN PRESENCE DE LA
MUNICIPALITE

La Municipalité a participé aux réceptions sui-
vantes:

e 17 janvier : réception officielle en 'honneur des
personnes atteignant en 2024 I'age officiel de la
retraite

e ler mai:réception officielle en I'nonneur des
nouvelles habitantes et des nouveaux habitants

e lerjuin:co-organisation de la cérémonie en
mémoire du Maréchal Mannerheim

e 11juillet: réception officielle organisée dans le
cadre de la 58¢ édition du Montreux Jazz Festival

e ler aolt: cérémonie officielle commémorant la
Féte nationale

e 8 octobre: remise de la Médaille de la
Reconnaissance de la Commune de Montreux a
Grégoire Furrer

e 12 octobre : cérémonie en I'nonneur des
nonageénaires

e 28 octobre : réception officielle en 'nonneur
des personnes ayant terminé leur procédure de
naturalisation ainsi que des jeunes citoyennes et
citoyens (18 ans)

e 6 novembre : réception en I'honneur des
sportives méritantes et des sportifs méritants

e 29 novembre : co-organisation de l'ouverture
officielle du Marché de Noél

MJIF 2024 © Lou Barthélémy



LES COLLABORATIONS INTERCOMMUNALES

Le tableau ci-dessous fait état, de maniére synthétique, des collaborations intercommunales.

Les activités en lien avec ces collaborations se trouvent dans les rapports des dicastéres concernés. Par ail-
leurs, chacune des institutions fait 'objet d'un descriptif détaillé qui figure sur le site : www.sai-riviera.ch

APERCU DES COLLABORATIONS INTERCOMMUNALES DE LA RIVIERA

Aménage- . .
S ment du . . o Services et =OeTE] sante
Coordination o Culture, Economie, Sécurité, . (partenariat
.. territoire, . > . infrastructures
générale sports tourisme prévention ; canton-com-
transports, techniques
P mune)
équipements
Conférence Commission Fonds culturel | Association Association Service de Association
des syndics consultative Riviera (FCR) pour la pro- de communes | gestion (SIGE)) | régionale
(CSD) régionale pour motion éco- Sécurité pour l'ac-
'aménage- Conservatoire | nomique de la | Riviera (ASR: | Société tion sociale
Communauté | ment du terri- | de musique et | région Mon- Police, CSU, anonyme de région Riviera
intercommmu- | toire (CORAT école de jazz treux—Vevey | ORPC, SDIS) traitement (ARAS)
nale d'équi- Riviera) Montreux — (PROMOVE) des ordures
pements du Vevey — Riviera Commission meénageres Réseau santé
Haut-Léman Conférence Montreux — prévention (SATOM) Haut-Léman
(CIEHL) régionale des | Fonds Sportif | Vevey Tou- Riviera (RSHL)
transports intercommmu- | risme (MVT) Périmetre
Conférence publics Riviera | nal Inspection des | de gestion Association
des munici- Fondation chantiers des déchets pour l'aide.
palités Vevey Bureau tech- Convention pour I'équipe- urbains de la les soins a
— Montreux nique inter- relative a ment touris- Fonds inter- Riviera (GEDE- | domicile et
- La Route-de- | communal I'utilisation des | tique de la communal de | RIVIERA) la prévention
Peilz du cercle de installations Riviera (FET) sauvetage de I'EST Vau-
Corsier sportives VMCV SA dois (ASANTE
Autres confé- Commission Addictions, (Vevey —Mon- | SANA)
rences des Cartoriviera intercom- actions com- | treux — Chillon
municipalités munale de la munautaires, |- Villemeuve)
taxe de séjour | travail social
(CITS) (AATS) Transorts
Montreux —

Vevey - Riviera
(MVR)

Compagnie
industrielle et
commerciale
du gaz SA
(CICQ)

Structures dont la gestion et la coordination sont assurées par la SAl (Service des Affaires Intercommunales)
Structures indépendantes avec lesquelles le SAl peut étre amené a collaborer de facon ponctuelle ou permanente
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RELATIONS INTERNATIONALES

ECHANGES AVEC VILLES JUMELEES ET LES
MEMBRES DU RVCU

Durant I'année 2024, aucun déplacement officiel
en lien avec les villes jumelées n'a eu lieu. Les jume-
lages et pactes d'amitié ont néanmoins été entre-
tenus a distance.

Dans le cadre du jumelage entre Montreux et Wies-
baden, les échanges linguistiques entre classes
montreusiennes et classes allemandes qui ont
lieu chaque année depuis un demi-siécle se pour-
suivent. Cette année, des classes de Wiesbaden ont
été accueillies a Montreux.

A la suite de l'intégration, fin 2023, de Montreux
au réseau des villes créatives de 'UNESCO (RVCU)
dans la catégorie «musique», les relations interna-
tionales s'orientent désormais principalement vers
les échanges avec des villes du réseau ou celles ac-
tives dans le domaine de la musique.

Des représentantes et représentants de la Com-
mune de Montreux ont participé en 2024 a diffé-
rentes conférences organisées par le RVCU :

e En février a la réunion annuelle des villes
créatives de musique a London (Canada)

e Enjuillet, a la réunion des villes créatives de
'UNESCO a Braga (Portugal).

A l'occasion de ces deux rencontres, des liens ont
été noués, notamment avec Toulouse (ville créa-
tive de musique) et avec la ville de Québec. Ces
échanges se sont notamment matérialisés dans le
cadre de la deuxieme édition des Emergences mu-
sicales qui a accueilli un jeune talent toulousain. Un
Ou une jeune artiste suisse sera a son tour accueilli
a Toulouse en 2025.

Les maires du réseau des villes créatives de 'UNESCO a Braga, en juillet 2024 © Elisa Freitas



NATURALISATIONS

L'administration générale a assumé diverses taches
en lien avec les demandes de bourgeoisie de Mon-
treux et de naturalisation suisse et vaudoise au sein
de la Commune de Montreux.

Pour I'année sous revue, la «cellule naturalisations »
a soumis 194 (202) dossiers présentant 261 (250)
candidats a la Municipalité, mené 199 (208) entre-
tiens et organisé 10 (8) sessions de tests de connais-
sances élémentaires cumulant 104 (70) partici-
pantes et participants.

Au total, 163 (175) demandes représentant 211 (214)
personnes ont été transmises au service de la po-
pulation de I'Etat de Vaud (SPOP) suivant la procé-
dure usuelle et 291 (154) requérants! ont finalisé leur
candidature de naturalisation ordinaire et sont de-
venus suisses, vaudois et montreusiens, dont O (2)
Confédérés qui ont déposé une demande d'octroi
du droit de cité vaudois au sein de la Commune de
Montreux.

ETAT DE LA SITUATION AU 31 DECEMBRE 2024

Neuf (7) demandes ont été retirées en cours de
procédure ou n'ont pas abouti, tandis que 55 (97)
dossiers sont en cours de traitement et une (3) ac-
quisitions de bourgeoisie montreusienne pour res-
sortissants vaudois.

En 2024, la Commune de Montreux a réceptionné
155 (118) dossiers de candidature a la naturalisation
et remis un (17) formulaire de demande de natura-
lisation facilitée fédérale2

Jusgu'au mois de mai, un collaborateur auxiliaire
est venu rejoindre la cellule des naturalisations afin
de renforcer la prise en charge des dossiers en sus-
pens.

La cellule naturalisations a examiné 464 (400) dos-
siers pour 600 (503) candidats a la nationalité suisse.

Dossiers Candidats
En traitement 65 96
Procédures communales finalisées et transmissions au 163 o1
Service de la population de I'Etat de Vaud (SPOP)
thentlon de la nationalité suisse, vaudoise et montreu- 534 591
sienne
Demande d'acquisition de bourgeoisie montreusienne en ] 1
cours
Total 463 599

1 Ce chiffre ne comprend pas les personnes domiciliees sur le territoire communal de Montreux et ayant obtenu la bourgeoisie d'une autre

commune.

2Suite & un changement de pratique, les candidats ne viennent plus chercher au Greffe municipal le formulaire pour les demandes de
naturalisation facilitée fédérale, mais le demandent directement par courriel au Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM).
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COMMUNICATION

La mission de la communication est d'accompagner
la Municipalité et les services communaux dans
I'élaboration et la mise en ceuvre de leurs actions
de communication. Lié a la fois aux objectifs du pro-
gramme de |égislature, a I'actualité communale et
aux activités des services, le réle de la communica-
tion est transversal et se déploie sur les plans interne
et externe. La cellule communication identifie les
besoins communaux et apporte une expertise et un
conseil stratégique en matiere d'information et de
communication.

Elle est ainsi garante de la bonne transmission des
informations aux différents publics, principalement
la population et les médias, mais aussi, a lI'interne, au
personnel communal.

MEDIAS

En 2024, la cellule communication a répondu a de
nombreuses demandes et sollicitations des médias
et diffusé une vingtaine de commmuniqués de presse.

Une dizaine de points presse avec la Municipalité ont
été organisés, en général le vendredi qui précede la
séance du Conseil communal.

Une revue de presse qui regroupe des articles per-
tinents pour les nombreuses activités commmunales
est réalisée par la cellule communication deux fois
par semaine. Elle est diffusée a la Municipalité, aux
chefs de services et aux cadres supérieurs, et est
également mise a disposition de I'ensemble du per-
sonnel communal sur intranet.

EVENEMENTS

L'édition hors-les-murs du Montreux Jazz Festival a
nécessité un surplus important de communication
et d'information pour la population montreusienne.

Une séance d'information a notamment été mise
sur pied au mois d'avril, conjointement avec le MJF
et 'ASR. Un dépliant spécial et d'autres commmuni-
cations spécifiques ont également été élaborés en
collaboration avec I'organisation du festival.

PUBLICATIONS ET SUPPORTS IMPRIMES

Le journal communal «Vivre a Montreux» est inté-
gralement pris en charge par la cellule communi-
cation. Celle-ci s'occupe, quatre fois par année, du
choix des sujets, des interviews, de |la rédaction, des
relectures, du suivi de la mise en page et de I'impres-
sion.

En 2024, les numéros 62, 63, 64 et 65 sont parus en
janvier, avril, juillet et octobre, portant sur des sujets
d'actualité.

Journaux communaux « Vivre a Montreux» N° 62, 63

Divers papillons d'information ont été produits pour
le compte des services communaux : «Féte de la
nature», « Bourse aux vélos», « Coup de balai», « Féte
des voisins», « Appel a projets durabilité», « Brochure
de vote». Ces informations sont principalement
diffusées via les canaux de communication numé-
rigues mais font également l'objet d'une impression
a petite échelle pour une diffusion dans des lieux
stratégiques (guichets communaux, Maison de
Quartier, bibliotheque, etc.).

Affiches "Féte de la nature', "Appel a projet", Coup de balai et la
brochure de votation communale

La carte de vcoeux de la Municipalité, réalisée
depuis 2021 en collaboration avec des graphistes
montreusiens, conserve la méme ligne graphique
que les années précédentes. La version 2024 ouvrait
une «fenétre en tavillons» sur la nouvelle année.



COMMUNICATION INTERNE
Site intranet

Un projet de refonte est en cours pour le site intra-
net, qui N'a bénéficié de quasiment aucune évolu-
tion depuis sa mise en ligne en 2016. La fréquence
des actualités a toutefois été fortement augmentée
en 2024 (interviews de collaboratrices et collabora-
teurs, informations sur les activités et les sorties des
services, sur la réunion et la féte du personnel, les
actions et projets en cours, etc.).

Brochure pour les nouveaux collaborateurs

La cellule communication a mis a jour la brochure
desitinée aux nouvelles collaboratrices et aux nou-
veaux collaborateurs de l'administration commu-
nale, distribuée deux fois par année a l'occasion des
réunions d'accueil.

La brochure pour les nouveaux collaborateurs

Brochure « BEST »

Une brochure « BEST - Bien-&tre et santé au travail»
a été produite en collaboration avec le service des
ressources humaines et distribuée a I'ensemble du
personnel communal.

La brochure « BEST»

Séance d'information

La troisieme séance d'information au personnel
communal a eu lieu le 2 décembre. Le bureau des
manifestations et la cellule communication sont les
points de relais pour l'organisation logistique et la
coordination de cette séance.

COMMUNICATION DIGITALE

Site internet

Fin avril 2024, le site internet communal a connu une
refonte compléte de son design et d'importantes
mises a jour de son contenu. La nouvelle charte gra-
phique a été appliguée au site internet, qui se veut
plus épuré, avec une navigation simplifiée. Diffé-
rentes parties phares ont été mises en avant sur la
page d'accueil : «A la une», «Actualités», « Agenda»,
«Grands projets» ainsi que des thématiques telles
que «Mobilité», «Villages», «Publications», mais
aussi «Démarches administratives» ou «Pages les
plus visitées».

En 2024, www.montreux.ch a comptabilisé plus de
331263 visites (soit une augmentation de 5% pour la
méme période en 2023). La durée moyenne des ses-
sions a légerement augmenté avec une minute et 41
secondes. Les pages les plus consultées sont la page
d'accueil (92’580 vues) puis les pages emploi (37'075),
agenda (22'243), piscine de la Maladaire (32'104) et
logements subventionnés vacants (14'272).

Nouvelle page d'accueil du site du internet

Les actualités sont mises en avant a une fréquence
plus réguliere afin de renforcer l'information a la
population et l'attractivité du site. En 2024, 144 ac-
tualités ont été publiées (contre 63 en 2023). Les ac-
tualités les plus visitées ont été celle annongant le
programme des festivités du ler aolt et celle concer-
nant l'augmentation de l'aide financiére commu-
nale pour les abonnements annuels de transports
publics.

Newsletter

La lettre d'information «Montreux a la Une» parait
une fois par mois et relaie une sélection d'actuali-
tés communales. Le nombre d'inscrits augmentant
progressivement chaque année, elle est désormais
transmise a 556 destinataires inscrits (contre 481 en
2023).
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Facebook

En 2024, le compte Facebook communal est passé
de 7'040 a 7'475 abonnés (+435).

Actualités commmunales, informations pratiques, agenda
du week-end, annonces de travaux, photos d'ar-
chives, astuces éco-responsables et autres informa-
tions sont publiés quotidiennement.

Page Facebook et post du déplacement de la statue de Freddie
Mercury

Au total, 428 publications ont été postées en 2024.
Parmi celles qui ont été vues par le plus grand
nombre de personnes : le retour de la statue de
Freddie Mercury a la place du Marché (59'886 vues)
ainsi que le post concernant les nouvelles sculp-
tures végétales (53'718).

Chaque mois, en moyenne, 28’613 personnes ont
consulté I'un des contenus publiés sur le compte
Facebook communal (contre 26'500 en 2023). Ce
canal constitue un excellent relais d'informations,
en témoignent l'activité sur la page et les nom-
breux partages et commentaires.

X

Le réseau X (ex-Twitter) est utilisé uniquement pour
la diffusion de communiqués de presse (246 abon-
nés et abonnés). En 2024, 11 communiqués ont été
diffusés via ce canal. Toutefois, considérant le peu
d'abonnés et la faible plus-value apportée par la
présence communale sur ce réseau, le compte a
été fermé en fin d'année au profit de LinkedIn.

LinkedIn

En 2024, la page Linkedln a vu son nombre d'abon-
nées et abonnés augmenter considérablement
(de 1'854 a 2'248) et a été visitée prés de 4'000 fois
(contre 5'550 en 2023). Le service des ressources hu-
maines y relaie notamment les offres d'emploi. En
moyenne, chaque publication est vue par environ
1000 personnes.

Instagram

Le profil Instagram de la Commune compte 3'228
abonnés fin 2024 (2'993 fin 2023). Afin d'éviter la re-
dondance avec d’autres canaux, I'accent est mis sur
les photos, ainsi que sur 'agenda du weekend. Cer-
tains événements et annonces sont relayés via des
«stories». En 2024, la story qui a rencontré le plus
grand succes est celle concernant la Féte de Chailly
(478 vues). Le post le plus vu est celui concernant
'annonce du lancement du marché de Noél (3065
vues).



ARCHIVES DE MONTREUX

Les archives de Montreux (AM) assument la mission
légale de collecte, conservation et mise a disposi-
tion des documents et dossiers produits, regus et
gérés par les autorités et 'administration commu-
nale. Les AM sont responsables de la gouvernance
documentaire, apportent conseil et soutien aux en-
tités communales dans la gestion de leur actif in-
formationnel, et garantissent un acces a I'informa-
tion et au patrimoine documentaire des autorités
montreusiennes conforme a la loi.

Parmi les documents conservés dans les collec-
tions communales, certains ont une grande valeur
historique et sont fort anciens : ainsi, le plus ancien
document conservé aux archives communales
date de 1269. Les archives de Montreux rassemblent
également des archives privées, émanant de fa-
milles ou de collectivités locales, des documents
iconographiques, ainsi que des collections de jour-
naux régionaux.

POINT FORT 2024

Suite a l'intégration de la Commune de Montreux
au membre du Réseau des villes créatives de
'UNESCO (RVCU) dans la catégorie «musiquen»,
les archives communales ont mis cette année un
accent particulier sur les archives du patrimoine
musical. Les collections communales rassemblent
en effet des archives de nombreuses institutions en
lien avec la musique : la Fondation du Septembre
musical, I'Office du tourisme, la Fondation du Fes-
tival de Jazz de Montreux, le Festival de la Rose
d'Or sans compter les archives des sociétés locales
comme les chorales ou les ensembles.

Pour I'année sous revue, et afin de mettre en valeur
ce patrimoine, trois workshops « Montreux ville créa-
tive» ont été organisés en partenariat avec le Mon-
treux Jazz Festival. Ces ateliers d'une durée d'une
heure ont rassemblé plus de mille personnes dans
la salle du Memphis et permis de lever le voile sur
des événements plus ou moins connus de I'histoire
musicale montreusienne. Modérés et contextuali-
sés par des journaliste et historiens professionnels,
les ateliers ont donné la parole tant a des témoins
d'époque qu’a des artistes.

Ainsi, un premier événement a présenté les cir-
constances de I'incendie du casino de Montreux en
1971, notamment en compagnie de trois musiciens
de Deep Purple venus relater leur vision de cet épi-
sode et la genése de leur chanson «Smoke on the
Water». Le deuxieme workshop est revenu sur un
concert pionnier donné par le groupe Pink Floyd
a Montreux en 1971, accompagné d'un orchestre a
cordes et de cheeurs venus de Londres. Nick Mason,
le batteur du groupe a raconté ses souvenirs de cet
événement créé grace a une collaboration entre
le Festival du Septembre musical et le Montreux
Super Pop. Enfin, dans le cadre d'un troisieme évé-
nement, la DJ Beatrice Venturini a présenté une sé-
lection des nombreux albums «Live at Montreux».

Le workshop Montreux ville créative donné le 7 juillet 2024 sur la
scene Memphis du Montreux Jazz Festival. © Lionel Flusin

ARCHIVES PUBLIQUES

Les AM ont accueilli 8.6 (1.6) métres linéaires (ml) de
versements des services communaux, provenant
en particulier de I'administration générale et du
service durabilité et espaces publics.

En décembre, les archives publiques s'étendent sur
un total de 1'987.07 ml, soit un taux d'occupation de
l'ordre de pres de 95 %.

Le versement des archives du service de la durabilité et des espaces
publics contenait entre autres des plans daménagement de
Jjardins publics. Ici des projets du concours relatifs au Parc des Roses
a Territet, en 1988

Les archives de Montreux ont coordonné la des-
truction de documents sur support papier, en pro-
venance de tous les services communaux, pour un
total de prés de 4.4 (2) tonnes, dans le respect des
lois et réeglements en vigueur. Un (10) kg d’anciens
disques durs a également été éliminé de facon sé-
curisée.
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GOUVERNANCE DOCUMENTAIRE ET SOUTIEN
AUX SERVICES

Ensuite de la proposition municipale 03/2023, les
projetsde gouvernance documentaire se sont pour-
suivis au sein de I'administration communale afin
de parvenir a une gestion plus sGre et efficace des
documents communaux. Sous l'appellation «gou-
vernance documentaire» sont réunies les mesures,
la stratégie et I'organisation qui sont mises en place
pour gérer, partager, sécuriser et conserver sur le
long terme l'information et les documents. Afin
d'atteindre ces objectifs, la gouvernance documen-
taire s'appuie sur des instruments et notamment
les référentiels de gestion et de classement des
documents d’'activité. Si les référentiels ne doivent
pas étre confondus avec une solution logicielle, leur
existence est essentielle dans la mise en place de
systemes de type gestion électronique des docu-
ments (GED) dans le sens qu'ils permettent d'orga-
niser les documents au sein de tels systemes, mais
aussi de leur appliquer un cycle de vie; c'est-a-dire
différencier les documents devant étre éliminés
apres un certain temps de ceux nécessitant d'étre
archivés sur le long terme.

L'élaboration et la mise en place de ces référentiels
s'est poursuivie pendant I'année sous revue. A fin
2024, les référentiels sont opérationnels et implé-
mentés dans les entités suivantes : administration
générale, service des finances, office de la popula-
tion et durabilité et espaces publics. Le référentiel
est en validation aupres de la direction cohésion
sociale, familles et jeunesse et quatre référentiels
supplémentaires sont en cours d'élaboration (ser-
vice des domaines et batiments, sport; service de
'urbanisme; service des ressources humaines).

En outre, le Conseil communal dispose de direc-
tives relatives a I'archivage depuis 2019.

Au niveau vaudois, l'archiviste adjoint a mené, en
collaboration avec les archives cantonales vau-
doises, des ateliers avec des membres de I'’Associa-
tion vaudoises des secrétaires municipaux (AVSM)
et de I'’Association vaudoise des ingénieurs, archi-
tectes et techniciens communaux (AVIATCO) dans
le but d'établir un référentiel de gouvernance do-
cumentaire pour les communes vaudoises.

FONDS PRIVES

Les archives de Montreux ont réceptionné trois (8)
nouveaux fonds privés, ce qui porte leur nombre a
291 (288). En outre, trois fonds privés d'envergure
ont été enrichis de nouveaux versements : le fonds
PP087 Charles Riolo a notamment été complété
par la bibliotheque de collection du propriétaire et
le fonds PP243 — René Koenig par une riche collec-
tion de gravures. Le fonds PP151 du Montreux Jazz
Festival a été enrichi d'une vingtaine d'affiches
originales dédicacées et signées ainsi que par des

objets et archives variés récoltés auprés de collec-
tionneuses et collectionneurs qui se sont manifes-
tés apres plusieurs campagnes d'appel a témoi-
gnages et archives.

En décembre, les archives privées s'étendaient sur
environ 945 ml.

Plus de 200 gravures et tableaux provenant de la collection du Dr
René Koenig ont rejoint les collections communales en 2024.

INVENTAIRES ET CLASSEMENT D'ARCHIVES

Les archives de Montreux poursuivent leur travail
d'inventaire. 3’097 (7'045) nouvelles notices ont été
saisies sur la plateforme d'inventaire des archives
communales, portant le total a 52'902 notices. En
2024, un accent particulier a été porté sur les pré-
avis de la Municipalité au Conseil communal, ainsi
que sur les archives des ressources humaines, du
service domaines et batiment, sport ainsi que des
espaces verts.

Vue des travées des Archives communales et de I'avancement du
classement des archives publiques. © Edouard Curchod

Pour le surplus, les archives de Montreux compta-
bilisent plus de 47'000 notices publiées sur la base
de données des archives communales vaudoises :

vaud.archivescommunales.ch



CONSULTATIONS, VISITES ET EVENEMENTS

312 (296) visites ont été enregistrées en salle de lec-
ture.

En 2024, les archives communales ont soutenu les
recherches de plusieurs auteurs d'ouvrages histo-
riques centrés sur la région et prété des documents
pour l'exposition temporaire du Musée de Mon-
treux intitulée « Voyager a Montreux du temps de
Lord Byron ».

En plus des actions de valorisation présentées dans
les points forts, les AM ont publié une brochure sur
I'historigue de I'Eglise St-Vincent pour marquer le
500¢ anniversaire de la consécration de |'édifice.
Elles ont en outre fait paraitre plusieurs contribu-
tions présentant des pans méconnus ou des curio-
sités de leur activité dans le cadre de la rubrique
«Clin d'ceil des Archives de Montreux» visible sur les
réseaux sociaux.

Brochure historique parue a l'occasion des 500 ans de I'Eglise St-
Vincent, en novembre 2024

Par ailleurs, I'archiviste communale a présenté une
conférence «sur le coup de midi» a la Bibliotheque
de Montreux-Veytaux en collaboration avec le Mon-
treux Jazz Festival et participé a une table ronde
sur le patrimoine immatériel lors de la journée
d'échange des Musée d'histoire du Canton de Vaud.

RECHERCHES HISTORIQUES

Les archives communales ont effectué 16 re-
cherches afin d'aider les autorités et services de
'administration communale dans leur fonctionne-
ment. Ces recherches ont porté sur des éléments
du patrimoine bati mais également sur des déci-
sions politiques.

En outre, le travail de recherche historique a permis
de répondre a 93 (90) demandes de particuliers.
Celles-ci concernent des recherches généalo-
giques, des demandes liées au patrimoine batiou a
des lieux montreusiens, ainsi que des questions re-
latives aux célébrités ayant séjourné dans la région.

RESTAURATION, NUMERISATION ET SECURITE
DES COLLECTIONS

Dans le cadre de I'année sous revue, les archives
ont poursuivi leur travail de numérisation des col-
lections iconographiques, ainsi que la restauration
du relevé cadastral de 1803.

Enfin, suite aux intempéries qui ont frappé plu-
sieurs régions de Suisse romande en été 2024, les
AM ont fait installer une nouvelle barriere amo-
vible afin de protéger les collections communales
d'une brusque montée des eaux. Cette installation
vient compléter le dispositif de sécurité technique
des dépdts des archives communales, composé
entre autres de détecteurs a eau et d'un contréle
constant des conditions hygrométriques.
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SERVICE DES FINANCES

ACTIVITES ET ORGANISATION DE LA
COMPTABILITE

Les principales activités du service des finances se
déclinent comme suit :

Tenue de la comptabilité
jusqu'a la cléture des comptes,
établissement et gestion du
budget

Comptabilité
générale

Comptabilité des
débiteurs

Facturation, encaissements,
contentieux

Comptabilité des

p . Enregistrements, paiements
créanciers

Investissements Tenue de la comptabilité

Le service effectue également certaines de ces
taches pour:

e |a Fondation de la Saison culturelle de
Montreux

e |'Entente intercommunale sur la taxe de séjour
et sur la taxe sur les résidences secondaires
Riviera-Villeneuve

e La Fondation de la Ville de Montreux pour
I'équipement touristique.

FINANCES ET CHIFFRES 2024 (BUDGET)

Budget 161 millions

Investissements 9,3 millions

Marge d’autofinance-

0,7 millions
ment
Noml?re de fact}.lr’es 15000
fournisseurs traitées
ljlor.nbre de factures 25000
émises
ASSURANCES

Dans le réle de coordination des taches adminis-
tratives relatives aux assurances, le service des fi-
nances a traité 27 cas d'assurances, soit :

e Responsabilité civile : deux cas

e Flotte véhicules : sept cas

e Assurance Strada (véhicules utilisés par les
employés communaux) : zéro cas

e Travaux de constructions: zéro cas

e Assurance choses (incendies/dégats d'eau/
vandalisme) : 18 cas

VENTE DES CARTES CGN

Depuis 2016, les habitantes et habitants ont la pos-
sibilité d'acquérir des cartes journalieres CGN a prix
préférentiel. La carte «plein tarif/adulte» colte 45 fr.
et la carte « ¥ tariffenfant 6-16 ans» 22.50 fr.

Durant I'année 2024, 31 cartes «plein tarif» et 100
cartes « V4 tarif» ont été vendues.

VENTE DES CARTES CFF

Au cours de I'année 2024, 1236 cartes CFF ont été
vendues. Ces derniéres sont disponibles aupres de
'Office du Tourisme de Montreux, situé a I'Avenue
des Alpes 45.

CONTENTIEUX

L'important travail au niveau du contentieuy, initié
en 2023, s'est poursuivi durant 'année 2024.

Au terme de la procédure usuelle d’'envoi des rap-
pels et sommations, 694 réquisitions de poursuites
ont été transmises aux différents offices de pour-
suites.

A la suite de ces dépébts, 659 commandements de
payer ont pu étre adressés aux débiteurs, dont 48
ont fait opposition totale. 35 d'entre eux ont fait
I'objet de rejets.

Suite a ces procédures, 22 nouvelles saisies de sa-
laires ont été imposées aux débiteurs.

Dans le cadre de procédures pour gages immo-
biliers, 72 réquisitions de vente ont été adressées
a |'Office des poursuites du district de la Rivie-
ra-Pays-d’'Enhaut. Le solde des poursuites a abouti
a un acte de défaut de biens ou au reglement de la
poursuite. Huit poursuites pour gages ont engen-
dré la planification d'une vente aux encheres.

Une nouveauté en 2024 : huit séquestres ont été
adressés au Juge de Paix, en lien avec des créances
non garanties par gage, dont les débiteurs sont
domiciliés a I'étranger. De plus, 19 comminations
de faillites ont été adressées aux débiteurs et trois
d'entre elles ont abouti a la demande de mise en
faillite.

En paralléle, le service des finances a déposé en-
viron 245 hypothéques légales auprés du Registre
foncier.



AFFAIRES IMMOBILIERES

Le service des finances est amené a traiter et a fi-
naliser certaines affaires immobiliéres. Ainsi, durant
I'année écoulée, six actes notariés ont été signés
par le service des finances sur délégation de la Mu-
nicipalité, soit :

OPERATIONS IMMOBILIERES EFFECTUEES EN 2024

Date Genre de transaction Parcelle(s) Situations/lieu-dit Prix

07032024 Modificationetconsti- 5o 0 2oy Au Vernex Néant
tution de servitude

Prolongation de droit de
15.04.2024 4500 La Planiaz Néant
Superficie

Modification de droit de

19.06.2024 superficie distinct et 4500 A la Pacoresse Néant
permanent
Constitution de servi- Rue de I'Eglise-Catho- .
20.06.2024 tude 5158 iewe 7,8 et © iz Néant
28.06.2024 \(ente'a terme condi- 5734 Route de la Fin-de-Chau- 755'000
tionnée lin 15,17
T . ; ) Avenue du Midi/ Avenue
23.09.2024 Constitution de servi Diverses par Néant
tude celles

de Chantemerle
NB:la vente de la parcelle 2734 a fait l'objet d’un préavis au Conseil communal (cf. : 30/2016)

ENTENTE INTERCOMMUNALE SUR LA TAXE DE
SEJOUR ET SUR LA TAXE SUR LES RESIDENCES
SECONDAIRES RIVIERA-VILLENEUVE

Le service des finances, conformément au regle-
ment intercommunal relatif a la taxe de séjour et a
la taxe sur les résidences secondaires Riviera-Ville-
neuve, approuvé par la cheffe du département des
institutions, du territoire et du sport le 30 novembre
2022, assure la gestion des taxes de séjour et des
taxes sur les résidences secondaires.

Deux personnes sont allouées a ces taches; en
fonction des thématiques, un support leur est ap-
porté ponctuellement par d'autres collaborateurs
du service.
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Sentier des roses © Maude Rion

PATRIMOINE, SPORT
ET URBANISME

SERVICE DES DOMAINES
ET BATIMENTS, SPORT PAGE 42

SERVICE DE L'UBANISME PAGE 14
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PATRIMOINE, SPORT ET URBANISME

Le service des domaines et batiments, sport (DBS) gére le patrimoine privé communal. Il est en charge
de l'entretien des batiments communaux et des constructions nouvelles. Le service comprend égale-
ment, I'office du sport, I'office de I'énergie, la section foréts et |la section conciergerie.

Le service de l'urbanisme (SU) assure la planification et la gestion du territoire en veillant a un dévelop-
pement urbanistique harmonieux et conforme aux objectifs du programme de |égislature. Il garantit
également la délivrance des permis de construire et des procédés de réclame, dans le respect du cadre
réglementaire en vigueur.

DOMAINES ET BATIMENTS, SPORT

Gestion du patrimoine immobilier communal
(centre des congres et d'expositions, batiments
locatifs, batiments administratifs et publics,
batiments scolaires, lieux de culte, installations
sportives, chalets d'alpage, parkings)

Gestion des appartements et locaux
commerciaux

Gestion des alpages communaux

Gestion des parcelles privées communales
Planification et suivi des travaux d'assainisse-
ment et de rénovation

Gestion de projets (de la phase de
développement jusqu'a leur réalisation)
Supervision des contrats de maintenance
Gestion proactive de la transition énergétique
des batiments

Gestion des consommations énergétiques

ADMINISTRATION

Accueil et orientation du public au guichet et
réception téléphonique

Suivi des affaires courantes et taches adminis-
tratives

Soutien administratif aux différents secteurs du
service

Gestion des aspects financiers du service (en
collaboration avec le service des finances) :

Comptabilité débiteurs et créanciers
Elaboration du budget de fonctionnement
Contréle budgétaire des comptes de
fonctionnement et d'investissement
Bouclement des comptes annuels

Suivi administratif de l'interface avec la
Municipalité (propositions, préavis, rapports,
notes)

Mise a disposition et location de salles (relation
avec les utilisateur-rices des infrastructures
communales)

ENERGIE

e Animation et encadrement du groupe de travail

Elaboration des stratégies et des projets en
matiere de politique énergétiqgue communale
Suivi de la réalisation, de I'application et du
développement du plan directeur des énergies

«Cité de I'énergie»

Traitement et suivi de toutes sollicitations
relatives a I'énergie en général

Traitement des subventions en lien avec le fond
pour le développement durable

CONCIERGERIE

Entretien des locaux : nettoyage des locaux
selon les normes d’hygiene et de sécurité
Gestion des fournitures et du matériel : suivi et
commande des produits, matériel et machines
nécessaires

Support technique : assistance pour les petites
maintenances et signalement des dysfonction-
nements

Gestion des accés : administration informatique
des acces et des clés des batiments
communaux

Collaboration entre services : coordination

pour répondre aux demandes spécifiques et
organiser les interventions

FORETS

Dévestitures forestieres : entretien des sentiers
pédestres ainsi que des routes et chemins
forestiers

Foréts protectrices : exploitation forestiere selon
les directives de la confédération, lesquelles sont
basées sur des principes de gestion durable
Bois énergie : vente de bois de feu, bdches pour
les particuliers ainsi que de plagquettes pour
I'installation de chauffage a distance communal
et des particuliers

Biodiversité : actions diverses en faveur de la
préservation des habitats ainsi que des especes
animales et végétales

VIGNES

Relation avec le vigneron-tacheron en charge de
la culture du vignoble

Relation avec la Cave Montreux Riviera

Gestion des souscriptions (Chasselas, Gamay,
Assemblage)



PARKING EN OUVRAGE

e Exploitation du parking du Marché-Forum, du
parking Donner et des parkings raccordés au
systeme de télégestion et vidéosurveillance
Ouverture 24/24 heures et 7/7 jours
Administration, correspondance et facturation
Gestion des caisses, tickets et abonnements
Renseignements a la clientéle

Maintenance, entretien, surveillance et
nettoyage afin d'assurer le bon fonctionnement
e Collaboration avec Police Riviera

OFFICE DU SPORT ET DES INSTALLATIONS
SPORTIVES

Mise en ceuvre de la politique sportive

Relations et soutien aux associations sportives
Organisation d'activités sportives

Gestion des subventions

Promotion du sport et de l'activité physique
Exploitation des installations sportives
Coordination et soutien aux manifestations
Relations intercommunales en lien avec le sport

Jaman © Giampaolo Lombardi

SERVICE DE L'URBANISME

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

e Pilotage de la planification territoriale, en
particulier PACom et plans sectoriels

e Participation aux planifications supérieures :
agglo Rivelac, stratégie régionale de gestion des
zones d'activité, plan directeur cantonal

e Anticipation des besoins futurs en matiere
d'urbanisme et valorisation du foncier
communal.

POLICE DES CONSTRUCTIONS

¢ Instruction des mises a I'enquéte publiques et
délivrance des permis de construire et d'habiter

e Gestion des autorisations relatives aux fagades,
toitures, procédés de réclame, et logements de
vacances.

e Supervision des aspects liés a la salubrité et a la
sécurité (commission de salubrité)

e Conseil et accompagnement des requérants a
chaque étape des démarches d’autorisation

POINTS FORTS DE LANNEE ECOULEE

DOMAINES ET BATIMENTS, SPORT

Initiés en aolt 2023, les travaux du 2M2C repré-
sentent un enjeu Majeur. Les étapes nécessaires se
poursuivent afin de garantir un centre de congrés
adapté aux besoins futurs de la Commune.

Concernant les foréts, malgré des mesures impor-
tantes prises ces dernieres années pour contenir
la propagation du bostryche, 2024 a été marquée
par une forte attaque. Les blcherons communaux
ontintensifié leurs interventions pour limiter la pro-
pagation, en abattant et écorcant les arbres infes-
tés sur I'ensemble du territoire.

Sur le plan sportif, I'événement du Montreux Tennis
Open est a souligner. Le tournoi de tennis féminin
a en effet pour la premiere fois intégré le circuit
international « WTA», devenant le plus grand tour-

noi féminin de Suisse. Organisé a Territet, il a attiré
prés de 10'000 spectatrices et spectateurs tout en
restant en acces libre.

URBANISME

En 2024, le service de l'urbanisme a amorcé une
réorganisation stratégique visant a améliorer ses
prestations. L'arrivée de plusieurs nouvelles col-
laboratrices et collaborateurs au sein du service,
dont le nouveau chef de service, a permis de ren-
forcer les bases pour relever les défis urbanistiques
a venir. Parmi les réalisations majeures du service,
on peut citer la contribution au projet d'agglomé-
ration Rivelac, soumis en consultation publique a
'automne 2024, ainsi que 'avancée de 'étude du
plan d'affectation communal (PACom).
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SERVICE DES DOMAINES ET BATIMENTS, SPORT

DOMAINES ET BATIMENTS

BATIMENTS ADMINISTRATIFS ET PUBLICS

En plus des travaux relatifs a 'aménagement des
locaux dans les différents batiments administra-
tifs, de leur entretien courant et de celui des ma-
chines et du matériel, des divers petits achats de
mobilier, ainsi que des nombreuses interventions
ponctuelles effectuées par I'équipe d'entretien, des
travaux de plus grande importance ont été entre-
pris, notamment :

Batiments administratifs et écoles

e Mise en place de verrous sur tous les conteneurs
a déchets, suppression des sacs taxés officiels et
passage a la taxe au poids.

Batiment administratif du service des espaces
publics a Chailly

e Mise en place d'une protection contre la
poussiere des plaquettes de bois lors de leur
versement dans la fosse du chauffage a bois
située dans le local serrurerie.

Batiment administratif sis Grand-Rue 73 a Mon-
treux

e Administration générale / rez : doublage
phonique d'une paroi entre le bureau du
secrétaire municipal et celui de la secrétaire
municipale adjointe;

e Centre informatique / 2e : mise en place d'une
porte anti-feu et phonique entre le local serveur
et le bureau adjacent.

Grand Rue 73 — Construction d'un dou-
blage phonique dans le bureau du Secré-
taire municipal

Batiment administratif sis avenue des Alpes 18 a
Montreux, service des ressources humaines, 2e
étage

e Remplacement partiel des fenétres et portes-fe-
nétres (chassis PVC a triple vitrage), réfection de
la peinture du secrétariat et du bureau adjacent;

e Service des finances, ler étage : modification du
meuble-comptoir du guichet.

Batiment rural Oche-Thorens 6B a Clarens

e Traitement de la charpente par injection
des poutres suite a une invasion d'insectes
xylophages de type capricorne (garantie
décennale).

Maion Visinand a Montreux

e Réfection de crépis a l'intérieur d'un local
semi-enterré et exploité par le Théatre Montreux
Riviera.

Archives communales

e Avant-projet d'un bureau d'architecte pour une
extension de la surface de stockage des archives.

Ecopoint Les Avants

e Reéalisation d’'un écopoint avec conteneurs
enterrés.

WC publics

e |nterventions de dépannage et de remise en
état, consécutives a des actes de vandalisme.

BATIMENTS SCOLAIRES PRIMAIRES ET
SECONDAIRES

Outre I'entretien courant des batiments, des équi-
pements, du mobilier, des machines et du matériel,
de l'achat des produits de nettoyage, du contrble
des toitures, des réparations de stores et de vitres
cassées, de la révision de I'ensemble du matériel
des salles de gymnastique, ainsi que des nom-
breuses interventions ponctuelles effectuées par
I'équipe d'entretien et de conciergerie du service,
des travaux plus importants ont été entrepris :

Chalet les Esserts a Leysin

e Révision et réglage des portes coupe-feu situées
a l'intérieur du batiment.

College de Chernex

e Ouverture d'une nouvelle classe de 1-2P dans
le pavillon, réorganisation des diverses salles
de classe (P-22 - cycle 6P / P-03 — cycle 3P) et
déménagement de l'accueil pour enfants en
milieu scolaire afin de créer I'unité d'accueil
pour écoliers;

Installation de la nouvelle classe 1-2P



e Mise a I'enquéte, obtention du permis de
construire et installation de conteneurs
pour accueillir une salle d'activités créatrices
manuelles;

e Réfection de la peinture des murs, boiseries,
radiateurs, armoires et portes pour la salle P22;

e Garage en location : remplacement de la porte
basculante.

Colleége d’Etraz

e Déplacement de deux classes régionales de
pédagogie spécialisée 1-2P pour les enfants
présentant un trouble du spectre autistique au

college de Veytaux, achat de mobilier spécifique

et déménagement du mobilier;

e Salle des maitres et salle de classe No 22 :
remplacement des fenétres;

e Cours de récréation : installation d'un portail
et d'une barriére afin de sécuriser les préaux
scolaires.

College de Clarens-Gare

e Salle de classe No 31: dépose et évacuation
de I'ancien linoléum, fourniture et pose d'un
nouveau revétement de sol sans PVC.

Collége de Collonge

e Appartements en location : réfection des sols
des salles de bains suite aux dégats d'eau.

Collége de Glion

e Cage d'escalier et hall : rafraichissement des
murs et installation de panneaux d'affichage;

e Secteur sanitaires et cage d'escalier :
remplacement des fenétres.

Colléege de Montreux-Est

e Salle de couture : pongage et vitrification du
parquet, adaptation du plan de travail;

e Parking a vélos : construction de deux grillages

pour sécuriser un vélo-cargo pour le service de
la cohésion sociale, familles et jeunesse;

Vue des grillages du parking a vélo, apres travaux

e Parking niveau -1: crépissage sur panneaux

isolants multicouches afin d'éviter le
vandalisme;

Local matériel de la salle de gymnastique
intérieure : démontage de I'ancien sol, fourniture
et pose de carrelages, modification de la porte
basculante;

Extension - bibliothéque - salle E-01-05 : achat
des nouveaux mobiliers et réorganisation de la
nouvelle bibliothéque scolaire;

Vue secteur lecture

e Travaux manuels:aménagement de I'atelier

bois avec le remplacement des anciennes tables
par 12 nouveaux établis.

Collége de Vinet
e Aménagements pour l'accueil d'un éleve

souffrant de la maladie des enfants de la lune:

Installation de filtres anti UV sur les fenétres
dans deux salles de classe, couloirs, hall
d'entrée, WC et la salle de rythmique;
Installation d'une ventilation dans une salle
de classe, dans laquelle les fenétres doivent
rester fermées;

Remplacement de I'éclairage existant par
des tubes LED.

e Cours de récréation : installation de trois

nouveaux portails afin de sécuriser les préaux
scolaires.

College de Montreux-Ouest
e Batiment C - bibliothéque : achat des nouveaux

mobiliers et réorganisation de la nouvelle
bibliothéque scolaire;

e Batiment C — travaux manuels : remplacement

d'une cabine de sablage.
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CONCIERGERIE

L'année 2024 a marqué une période de transfor-
mation notable pour la section conciergerie, sous
la conduite d'une nouvelle responsable. Ce change-
ment de direction a permis d'aborder un contexte
exigeant avec un esprit de réorganisation et une
ferme volonté de relever les défis inhérents a la
gestion quotidienne et stratégique.

La section conciergerie s'est concentrée sur 'opti-
misation des ressources et des pratiques, en met-
tant un accent particulier sur la durabilité, la sécu-
rité et l'efficience. Un travail exhaustif a été réalisé
afin de moderniser les équipements, améliorer les
processus et adopter des solutions écologiques,
tout en renforcant la formation et la cohésion des
équipes.

Réalisations

e Gestion optimisée des équipements et des
produits :

Inventaire exhaustif des appareils et
produits;

Elimination des équipements obsolétes et
des restes de produits non conformes.

e Adoption de pratiques durables:

Remplacement des distributeurs de
consommables par des solutions durables;
Transition vers des produits de nettoyage
écologiques et certifiés.

e Renforcement des compétences et de la
sécurité :
Sensibilisation a 'utilisation sécurisée des
échelles et communication des procédures
sur la santé et sécurité au travail;
Contréle et élimination des échelles non
conformes.

e Optimisation des machines et des fournisseurs
e Transformation numeérique :

Création d'adresses de courriel pour tous les
collaborateurs;

Fourniture d'ordinateurs, tablettes et
téléphones aux concierges concernés.

e Amélioration de la gestion des véhicules et
équipements pour I'équipe mobile
e Gestion des déchets:
Mise en place de la pesée des déchets dans
la majorité des batiments publics.

e Gestion des accés:

Actualisation des points d'accés Glutz;
Mise a jour du logiciel pour la gestion des
acces.

ENTRETIEN DES INSTALLATIONS SPORTIVES ET
BAINS PUBLICS

En sus de lI'entretien courant des batiments, des
machines et du matériel, ainsi que des nombreuses
interventions ponctuelles effectuées par I'équipe
d'entretien, des travaux plus importants ont été en-
trepris :

Salle omnisports du Pierrier

e Création de deux ouvertures dans le parapet
des tribunes avec des barrieres amovibles afin
d'aménager un acces direct a la salle.

Une des ouvertures de la salle omnisports du Pierrier, apres travaux

Stand de tir de Glion

e Réfection de la buvette (travaux exécutés en
grande partie par la société de tir et financés
partiellement par le biais d'une subvention);

e Pose de panneaux de fermeture devant la
ciblerie afin de la protéger des feuilles mortes;

e Motorisation des volets roulants de la zone de
tirs.

Bains de Clarens

e Réfection totale des facades (structure
et revétement) du local de la Fédération
internationale des pécheurs amateurs du
Léman (FIPAL) réalisée avec du bois provenant
des foréts communales;

e Remplacement du tableau électrique général.

Local FIPAL - Bains de Clarens

Piscine de la Maladaire a Clarens :

e Mise en place de casiers a chaussures dans le
couloir d'accés aux cabines vestiaires.

LIEUX DE CULTES

La Commune couvre les frais nécessaires d'exploi-
tation et d'entretien courant de douze lieux de
culte reconnus comme institutions de droit public,
conformément a la loi vaudoise sur les relations
entre I'Etat et les Eglises reconnues de droit public
(LREEDP). Elle prend en charge l'entretien lourd
nécessaire et s'occupe de la fourniture et de I'entre-
tien du mobilier et du matériel nécessaires au culte
et au catéchisme.



En plus de I'entretien courant des batiments, des
travaux plus importants ont été entrepris :

Chapelle de Chernex

e Remplacement du mécanisme de sonnerie et
entretien des suspensions de la cloche No 1;

¢ |nstallation et mise en service d'une gache
électrique pour ouverture/fermeture
automatique de la chapelle;

e Aérogommage et réfection de la peinture de la
porte d'entrée de la chapelle.

Temple Saint-Vincent a Montreux

Rafraichissement de la peinture des portes exté-
rieures coté sud.

Temple de Clarens

e Modification de la porte intérieure du sas
d'entrée en vue de rendre les lieux plus
accueillants.

Eglise catholique de Clarens

Divers travaux prévus dans le cadre du préavis No
36/2022, soit :

o Réfection de I'étanchéité et remise en état du
parvis de I'église;

e Remplacement des grilles d'évacuation d'eau
pluviale du parvis

e Rafraichissement des peintures des murs et
plafonds intérieurs du hall d’entrée et du couloir
des salles de catéchisme.

Parvis de I'église catholique de Clarens

Eglise catholique de Montreux :

e Renforcement et remise en état de la pierre de
taille de I'entrée co6té Avenue Nestlé;

e Restauration et conservation des décors peints
de la chapelle de 'Enfant Jésus de Prague.

Chapelle de I'Enfant Jésus de Prague

CHALETS ET ALPAGES

En plus de I'entretien courant des batiments, des
machines et du matériel, de nombreuses interven-
tions ponctuelles effectuées par I'équipe d'entre-
tien, des travaux plus importants ont été entrepris
pour I'amélioration structurelle des alpages com-
mMunaux :

Chalet «Chergny»

e Réfection totale du sol de I'écurie (béton et
plancher);

e Réfection et consolidation du plancher sur
cuisine.

Chalet «Les Pontets»

e Remplacement de la potence de la fromagerie;
e Réfection du chemin des Pontets.

Chemin des pontets

Chalet «Jor»:
e Fermeture du creux de feu.

Chalet «Bas de la Joux» :

e Pose d'un nouveau potager;
e Création d'un dallage dans le box des veaux;
e Réfection du chemin d'acces.

Chalet «Soladier»

e Fermeture du caniveau et pose de nouvelles
creches dans I'écurie par le service des espaces
publics.

Chalet «Les Grésalleys»

e Création d'un couvert pour le compresseur ainsi
gue de panneaux de protection hivernale.
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2M2C en travaux - 2024 © Lou Barthemeli

CENTRE DE CONGRES ET D'EXPOSITION DE Etudes d'exécution et début des travaux

MONTREUX d'adaptation des monoblocs de ventilation au
futur réseau thermique a distance;

e Etudes d’exécution et début des travaux
des actions prioritaires énergétiques sur
la base des conclusions de I'audit «grands
consommateurs»;

e Etudes d'exécution et travaux de remplacement
des menuiseries nord et sud du batiment B;

Depuis le 2 ao0t 2023, le Centre de Congrés et d'Ex-
position de Montreux (CCE) est en travaux. Durant
'année 2024, le CCE a fait 'objet de diverses études
et travaux qui s'inscrivent dans le cadre de pres-
tations liées au «Financement des frais du Maitre
d'Ouvrage et de projets connexes» (préavis No

24/2022). e Etudes de projet et d'appel d'offres pour la mise
Ci-dessous, une liste non exhaustive de travaux et a niveau des serveurs MCR (Mesure Contréle
d'interventions réalisés cette année : Régulation) et supervision;
; e Etudes de projet et d'appel d'offres pour le
e Etudes d'appels d'offres et d'exécution puis remplacement des systémes MCR et des
direction des travaux d'adaptation et de mise en systémes informatiques non touchés par le
sécurité des tables élévatrices de I'Auditorium projet 1.2 (préavis No 02/2020).
Stravinski;

e Assistance technique aux architectes et
ingénieurs : gestion des permis de feu et des
alarmes incendie du batiment;

e Travaux d'adaptation, maintenance et maintien
des services d'alarme incendie du CCE;

e Assistance technique a CCM SA pour la
définition des programmes d'exploitation en
lien avec la supervision technique du batiment,
la domotique et I'informatique bureautique et
scénique;

e Assistance juridique au maitre d'ouvrage par
l'intermédiaire de 'avocat conseil.

Ci-dessous une liste non exhaustive d'études entre-
prises dans le cadre des projets connexes au sens
du préavis No 24/2022 :

e Etudes d'exécution et début des travaux en
rapport avec le remplacement des pompes
hydrauliques, vannes et capteurs non touchés
par le projet 1.2 (préavis No 02/2020);
e Etudes d'exécution et début des travaux en
rapport avec le raccordement du CCE au
futur réseau thermique a distance MontCAD :
adaptation de la chaufferie et des réseaux 2M2C en travaux - 2024 - © Lou Barthelemi
techniques alentour;



INSTALLATIONS TECHNIQUES

En plus d'assurer la gestion des installations tech-
niques et leur entretien courant, de relever systé-
matiquement les consommations d'énergie et
d’'établir le bilan énergétique annuel des batiments
communaux, les collaborateurs des installations
techniques ont également suivi les contréles pério-
digues et, le cas échéant, les retouches nécessaires
sur 25 installations électriques, conformément a

'ordonnance sur les installations a basse tension
(OIBT).

Tarifs des énergies

Le prix d'achat des énergies a diminué en cours
d'année.

Consommation d’énergie thermique

L'indice moyen de consommation représente la
consommation d'énergie par unité de surface, en
tenant compte des conditions climatiques. Cette
valeur permet d'évaluer lefficacité énergétique
moyenne des batiments communaux.

Cette année, cet indice est resté stable, confirmant
une tendance globale a la baisse observée depuis
plusieurs années. Cette évolution positive résulte
directement des actions mises en oeuvre pour
améliorer l'efficacité énergétique des installations
et réduire leur consommation. Les efforts constants
dans ce domaine ont conduit a un résultat global
trés satisfaisant.

Prix moyen mensuel du mazout aux 100 litres pour

Tarifs des énergies

Le prix d'achat des
énergies a diminué en
cours d'année.

La consommation
d'énergie pour le
chauffage est égale-
ment restée stable.

Les consommations
d'énergie pour le
chauffage sont répar-
ties de 57 % de gaz, 25
% du bois et 18 % du
mazout.

2020 a 2024

Indice moyen de consommation d'énergie par année civile

2013 a 2024

Consommation d'énergie (MWh) par année civile

2014 a 2024
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VIGNES COMMUNALES

Aprés un débourrement enavance d'une dizaine de
jours sur la moyenne décennale, la vigne a connu
un début de croissance trés rapide jusqu'au retour
d'une vague de froid dés le 16 avril avec un pic de
froid au matin du 22 avril.

Une température comprise entre O,1 et 1 degré ainsi
gu’'un feuillage sec ont heureusement permis au vi-
gnoble communal d'échapper au gel de printemps.

Entre le 15 avril et le 30 juin (76 jours) la vigne alors
en pleine croissance, jusqu'au stade post-floral, a
recu 51 jours de pluie avec des quantités tres va-
riables.

Ce temps humide et froid a particulierement fa-
vorisé le développement précoce du mildiou ainsi
gu'une croissance soutenue de [I'herbe. Cette
météo a également influancé la qualité de la flo-
raison dans les chasselas ou les quotas ne sont pas
tout a fait atteints au moment des vendanges.

La période s'étendant du 1¢" juillet au 31 aolt (62
jours) a regu 25 jours de pluie dans des quantités
raisonnables. Les températures estivales ont par
contre permis une trés bonne maturation du raisin.

La lutte phytosanitaire a nécessité 10 (7) interven-
tions, principalement en raison d'une pression
accrue du mildiou. Les traitements post-floraux
sans intrants de synthése ont été effectués pour
la deuxiéme année consécutive. A noter qu'une
partie du vignoble communal est traitée au moyen
d'un drone.

Apreés plusieurs épisodes de grandes pluies au mois
de septembre, les vendanges ont débuté le 3 oc-
tobre pour prendre fin le 16 octobre.

Les quotas de production fixés a 900 gr/m?2 pour
les cépages rouges Gamay, Garanoir, Merlot, Caber-
net Franc et Diolinoir ont été atteints. Les quotas
de production fixés & 1,050 kg/m?2 pour le Chasselas
n'‘ont pas tout a fait été atteints sur la parcelle de
Rouvenaulaz.

Au sujet de la flavescence dorée, il convient de
noter que Nous n'avons pas trouvé de ceps atteints
dans les vignobles communaux d’Es Ruffinel et
Rouvenaulaz depuis 2017, mais que nous restons
en périmetre de lutte en raison de la découverte de
nouvelles souches dans le secteur de lutte.

. - Sondage
Cépages Poids (Kg) moyen (Oge)
Gamay 3600 (4000) 82°
Garanoir 738 (820) 89°
Merlot 1170 (1170) 93°
Cabernet Franc 450 (450) 82°
Diolinoir 360 (360) 86°
Chasselas en 3184 (3575) 70°
Rouvenaulaz
Chasselas Es 7734 (8103) 750

Ruffinel

Vignes du Chaterlard © Giampaolo Lombardi



TERRAINS ET BATIMENTS LOCATIFS

Quatre régies immobilieres se partagent le porte-
feuille communal d'immeubles locatifs.

Les logements de service, locations particuliéres,
parcelles, chalets et chalets d'alpage sont gérés
directement par le service des domaines et bati-
ments, sport.

L'immeuble sis route de la Fin-du-Craux 15-17 a
Chernex a été vendu en date du 19 septembre 2024.
Il N’y a pas eu d'autres achats/ventes de biens im-
mobiliers durant cette année.

En plus de I'entretien courant des batiments, des
machines et du matériel, ainsi que des nombreuses
interventions ponctuelles effectuées par I'équipe
d’entretien, des travaux de plus grande importance
ont été entrepris, notamment :

Immeuble locatif sis route de la Cergniaule 3 a
Sonloup

e Réfection peinture de l'appartement des
combles suite a un changement de locataire.

Chalet locatif sis rue de la Saussaz 15 a Chailly

e Réparation de la balustrade et des consoles du
balcon a I'angle sud-ouest.

Refuge communal des Grésalleys

o Réfection de la totalité de la toiture en tavillons,
consolidation de la charpente (préavis No
26/2023).

Nouvelle toiture des Grésalleys

Chalet du «Pic a I'Etoile »

e Remplacement de deux fenétres, de pieces de
charpente et traitement de celles-ci.

LOCATIONS

Chalet des Esserts, a Leysin : pour I'année 2024,
un total de 6’137 (4'567) nuitées a été recensé, dont
4'209 (3'792) pour les écoles et I'animation jeunesse
de Montreux.

Ancienne cabane de Bretaye : pour I'année 2024,
un total de 1'787 (1'509) nuitées a été recensé, dont
683 (504) pour les écoles de Montreux.

Refuge des Grésalleys : le refuge a été loué a 12 (14)
reprises.

Périmétre «Place du Marché, Marché couvert et
zones alentours» : 15 (23) manifestations s'y sont
déroulées. L'édition 2024 «hors les murs» du Mon-
treux Jazz Festival a bien entendu eu un impact sur
la disponibilité de ce secteur.

PARKING DU MARCHE, PARKING DONNER ET
GESTION DES PARKINGS EN OUVRAGE

La gestion centralisée du parking Marché-Forum,
du parking Donner, du parking Belmont et du
parking de la Gare, se poursuit a la satisfaction de
toutes les parties concernées.

Outre les travaux d’'entretien courant et diverses re-
mises en état a la suite d'actes de malveillance, des
travaux plus importants ont été entrepris:

Parking du Marché-Forum

e Remise en état des protections des tubes
d'aspiration de la ventilation du parking;

e Nouvelle campagne de réparation localisée
des défauts des dalles du parking, par piquage,
traitement des fers et application d'un mortier
enrésine;

e Pose de bandes de signalisation sur les canaux
de ventilation pour les rendre plus visibles afin
d'éviter des collisions.

Canaux de ventilation du parking du Marché-Forum

Parking du Marché-Forum

e |e total des entrées horaires, des cartes a
prépaiement et des abonnements annuels est
de 669'306 (675'077) entrées;

e La recette annuelle du parking se monte a
1473398 fr. (1468120 fr.), résultant du cumul des
entrées horaires et des abonnements;

e La part des paiements par carte de crédit des
recettes horaires est de 59 % (55 %). Les frais
d'encaissement des paiements par carte de
crédit s'élevent a 27'912 fr. (28273 fr.);

e |es encaissements en euros représentent un
montant total de 15’835 fr. (9'702 fr.);

e La location des emplacements publicitaires a
rapporté 45'457 fr. (50’366 fr.);

e Le total des montants percus par carte a
prépaiement est de 74’765 fr. (69'230 fr.).
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Parking Donner

e |e total des entrées horaires et des
abonnements annuels de la partie publique de
62 places est de 15'872 (13'029) entrées;

e Lerevenu total de la zone publique atteint
124260 fr. (104338 fr.).

FORETS

L'année 2024 a permis I'exploitation de 7'056 m?3
(5'000) de bois, tous assortiments confondus. Cet
exercice exceptionnel a permis de dépasser la pos-
sibilité de coupe (volume a atteindre) fixée a 6'600
m3 compensant quelque peu le déficit d'exploita-
tion des dernieres années.

e Un préavis concernant les Verraux a été
adopté et I'adjudication des travaux permettra
d'intervenir pour ce grand projet de remise en
état des paravalanches et de sécurisation du
bassin versant de la Baye de Montreux (préavis
No 25/2024). Les procédures cléturées en fin
d'année, ainsi que les conditions météorolo-
gigues n'ont pas permis de commencer les
travaux en 2024. Le projet d'extension des
mesures a également été rendu et les analyses
sont en cours;

e Les bostryches sont toujours présents et des
efforts importants ont été consentis pour lutter
contre ce ravageur. Celui-ci est maintenant
omniprésent, tant dans les foréts communales
gue dans les foréts privées. Un inventaire
des propriétaires privés a été entrepris pour
intervenir rapidement dans leurs parcelles
forestieres. La lutte contre les bostryches est
désormais devenue obligatoire au niveau du
canton de Vaud et exige des interventions
complexes et chronophages;

Ecorce d'épicéa aprés attaques de bostryches

e Le préavis concernant la fendeuse a blches
a également été accepté et la commande
adjugée. Cette acquisition permettra de fendre
le bois de feu en bldches de maniere plus
soutenue et flexible tout au long de I'année;

e |'exercice 2024 a également marqué la fin des
travaux de remise en état des infrastructures
routiéres forestiéres, endommagées par les
intempéries des derniéeres années.

Exploitation des bois

La possibilité de coupe, soit le volume a atteindre,
est de 6'600 m?3. Les chantiers forestiers de l'an-
née 2024 ont permis l'exploitation d'environ 7'056
m3 (5'000) de bois, dont une centaine de m?3 a été
laissée en forét conformément aux directives can-
tonales et fédérales.

Détails de la récolte de bois

Soins aux jeunes foréts

Les soins apportés aux toutes jeunes foréts se
sont poursuivis en 2024. Ces travaux, bien qu'ils
ne génerent aucun produit, sont essentiels pour
structurer le mélange des essences forestieres,
garantissant ainsi des foréts adaptées au futur.
Ces interventions, indispensables au vu des chan-
gements climatiques en cours, sont soutenues fi-
nancierement par le Canton et la Confédération. Ce
sont ainsi 12 hectares qui ont été traités en 2024 et
des plantations ont également été réalisées dans le
cadre de I'adaptation des foréts aux changements
climatiques. Le plan climat du Canton de Vaud a
également participé financierement a ces travaux.

Biodiversité en forét

Une intervention en faveur du Tétras lyre a eu lieu
dans la réserve forestiere particuliere du Folly-Mo-
lard. Les travaux de coupe, avec évacuation des
branches, ont été réalisés. Ces travaux de mise en
lumiére par petites trouées favorisent le milieu
pour cette espéce ainsi que d’autres, telles que la
Bécasse des bois et la Gélinotte des bois. Le net-
toyage fin des surfaces dégagées a été en partie
réalisé par la fondation Bergwald (semi-bénévole),



institution basée dans le canton des Grisons. Une
autre intervention majeure a eu lieu dans la forét
de Jor en faveur de la Gélinotte. Tous ces travaux
ont été subventionnés a 100 %.

Biodiversite : Arbre localisé dans la région de la Dent
de Jaman

Détail d'utilisation du bois

e Bois de service: le bois de qualité «service» ou
destiné au sciage de charpente et autres usages
représente 43 % du bois exploité cette année. Ce
bois, vendu aux scieries suisses ou étrangeres,
est commercialisé par la coopérative «La
Forestiere» dont la Commune est membre.

e Plaguettes «bois énergie» : 2’420 m?3 (1'873) de
bois ont été transformés en plaquettes, stockées
sous les hangars des Avants et de Rennaz (aux
Fourches). Ce volume transformé représente
6'050 m?3 (4'682) de plaquettes.

Les plaguettes de bois produites ont été utilisées
de la maniére suivante:

Karmalabois 2'676 m3/pl (2'631)
Voirie 453 m3/pl (318)
Clinique de Sonloup 763 m3/pl (748)
Divers, ventes 378 m3/pl (359)
Total 4'270 m3/pl (4046)

Un solde de 1780 m?3 (636) permet d'une part, de
constituer un stock au hangar des Fourches et est
destiné d'autre part, a la vente pour d'autres instal-
lations de chauffage régionales.

Blches «bois énergie » et bois long

Du volume exploité, 7051 m3 (550) ont été transfor-
més en blches, représentant 735.70 (385) steres de
bois. 464 m3 (476) ont été vendus en bois de feu
long tandis qu’un certain volume a servi a reconsti-
tuer le stock de bois en blches pour le printemps.
Ce bois a principalement été vendu aux différents
clients de la Commune, achetant du bois de feu de
cheminée. Toutes les commandes ont été hono-
rées et les prix ont également été ajustés.

Scierie

La scierie communale a scié 202 m3 (213), dont 11
m?3 (36) pour des clients privés, soit un peu Mmoins
gue les années précédentes. En effet, le scieur a
malheureusement subi un arrét maladie d'une
durée de trois mois et a pu ensuite étre affecté en
renfort a I'équipe d'exploitation forestiere. Les be-
soins communaux en bois se répartissent entre
différents projets de construction ainsi que les be-
soins courants tels que renvois d'eau, besoins pour
les alpages ou la voirie. Par ailleurs, 183 m3 ont été
stockés sur la place a bois de la scierie afin de re-
constituer le stock.

Divers

Un volume total de 39 m? a été utilisé pour les cha-
lets d'alpages, la fabrication de piquets de cléture
et le bois de feu pour les célébrations du 1¢"aolt.

Un volume de bois bostryché estimé a 100 m3, in-
vendable sur un marché saturé, a été laissé en forét.
En effet, les directives cantonales pour une sylvicul-
ture proche de la nature prévoient le maintien en
forét d'arbres secs sur pieds ou renversés afin de
favoriser la biodiversité, a condition qu'ils ne repré-
sentent pas un danger le long des routes ou che-
mins pédestres.

Il est également a signaler que 20 m3 (20) de
branches de sapins ont été utilisés pour la déco-
ration des quais et la couverture hivernale des
cultures et des tombes.

Environ 50 sapins (50) ont été livrés pour Noél aux
églises, écoles, lieux publics, villages et autres ma-
nifestations durant 'année.
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Génie forestier, chemins pédestres et forestiers,
sentiers touristiques / travaux pour autres ser-
vices

Comme chaque année, différents travaux d'entre-
tien ont occupé la section foréts:

e Entretien, fauchage et balisage de 80 km de
chemins pédestres;

¢ Remise en état du Sentier des Narcisses, du
chemin des Planches et du secteur Chessy;

e Abattage d'arbres en zones urbaines;

e Collaboration sur divers chantiers avec d'autres
services communaux.

Mesures actives de protection de la nature

e Lesforéts de la Commune sont gérées
de maniere durable. Leurs produits ont
été certifiés selon les directives du Forest
Stewardship Council (FSC) et du programme
de reconnaissance des certifications forestiéres
(PEFQC);

e Label COBS (certificat d'origine bois suisse);

Convention entreprise partenaire du parc
naturel Pays d'Enhaut pour la scierie des Avants;
Utilisation d'un carburant ménageant I'envi-
ronnement et l'utilisateur et utilisation d’huile
biodégradable dans les tronconneuses;
Transition vers un parc de débrousailleuses
électriques;

Sylviculture douce, proche de la nature et hors
période de nidification, en particulier dans la
région du Folly-Molard (surfaces travaillées en
augmentation);

Abandon d'une proportion de bois mort

dans les foréts pour améliorer la biodiversité,
conformément aux directives de la
Confédération;

Maintien d'arbres morts debout dans les
endroits non accessibles (sécurité);

Mesures de lutte contre la Grande Berce du
Caucase (plante envahissante et dangereuse
pour 'nomme).

La scierie - Les Avants © Celine Michel



OFFICE DU SPORT ET DES
INSTALLATIONS SPORTIVES

RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES SPORTIFS

Au 31 décembre, la Commune comptait 70 clubs
sportifs officiellement reconnus, sans compter les
associations organisatrices d'événements.

Dans le cadre de la Swiss Basketball League Cup,
la Municipalité a organisé le 27 janvier une soirée a
l'intention des responsables des institutions spor-
tives de Montreux afin de favoriser un rapproche-
ment entre les sociétés sportives et développer des
nouvelles synergies. Cet événement a permis a 61
(75) personnes de pouvoir dialoguer avec les autori-
tés et renforcer les liens entre clubs.

Les 8 février et 20 ao(t, la Municipalité a accueil-
li des séances d'information relatives au projet de
concept cantonal du sport qui a été présenté par
la présidente du Conseil d’Etat. Ces rencontres ont
réuni a chaque fois une centaine de personnes a la
salle Omnisports du Pierrier.

La réception des sportives et sportifs méritants a
réuni 270 invités a la salle Omnisports du Pierrier
le 6 novembre pour la remise des médailles aux 157
nominés, issus de 17 clubs.

ACTIVITES ET MANIFESTATIONS ORGANISEES
PAR LA COMMUNE

Organisée le 2 mai, la 15e édition de l'action La
Suisse bouge a réuni plus de 300 (800) participants,
malgré la pluie, qui se sont élancés sur le parcours
d’environ cing km qui propose un aller-retour entre
la Place du Marché et le Pierrier.

De janvier a décembre, la Commune a proposé
chague semaine des cours gratuits de sport pour
la population. Il s'agit notamment du concept d'Ur-
ban Training (fitness en plein air), de zumba et de
yoga. Au final, ces activités ont totalisé 3236 (3'343)
personnes lors des 96 (57) cours.

Le Montreux Morning Run a permis aux personnes
qui pratiquent la marche ou la course a pied de se
réunir les premiers mercredis des mois de mai a
octobre (164 personnes). De son c6té, le Montreux
Morning Swim a pu étre organisé durant les mois
de janvier a avril puis novembre et décembre (181

Morning Swiss & la piscine Maladaire

personnes). Ces activités ont pour but de promou-
voir I'activité physique aupres de la population et se
déroulent a 6h du matin pour se terminer avec un
déjeuner en commun.

Pour la 7e année consécutive, Montreux a mis sur
pied un programme d'Open Sport. |l consiste en
'ouverture de deux salles de gymnastique le di-
manche de 14h a 18h durant les mois de novembre
a avril. Les activités sont destinées aux jeunes de
10 a 18 ans et sont encadrées par deux moniteurs
par salle. Relevons qu’'une salle est réservée durant
deux heures pour des disciplines destinées priori-
tairement aux filles.

En collaboration avec le service de la cohésion
sociale, familles et jeunesse, une participation au
programme ¢a bouge chez toi a été mise sur pied.
Ainsi, des activités sportives ont été proposées lors
de toutes les vacances scolaires.

Les activités du sport scolaire facultatif (SSF) sont
réparties sur trois périodes. Les mois de janvier et
février sont réservés aux sports de glisse, avec le ski
et le snowboard aux Rochers-de-Naye, Mosses et
Diablerets. De mars a juin puis de septembre a dé-
cembre, l'offre est tres éclectique : athlétisme, arts
martiaux, danse, escalade, sports de balle, sports a
roulettes, natation, etc.

L. Nomlbre d'acti- N<,),r7\1bre
Période o > d'éleves
Vités proposées . .

inscrits

Hiver 7 (7) 428 (403)
Printemps 31 (24) 478 (382)
Automne 37(30) 586 (439)
Totaux 75 (61) 1492 (1224)

Coorganisée avec les établissements scolaires de
Vevey et de Montreux-Ouest, la journée cantonale
scolaire d'athlétisme a vu des éléves de tout le
canton se rencontrer et se mesurer dans différentes
disciplines le 25 septembre au complexe sportif de
la Saussaz.

MANIFESTATIONS SOUTENUES PAR LA
COMMUNE

La Commune apporte son soutien financier et lo-
gistigue a plusieurs dizaines de manifestations
sportives de Montreux et de sa région. Pour I'année
2024, les sollicitations ont concerné plus particulie-
rement des courses de ski, des tournois de football,
du sport de raquettes, de I'escrime, du scrabble, de
la pétanque, du rink-hockey, des arts martiaux, du
tir, du basketball, des manifestations nautiques, de
sauvetage, des courses cyclistes et courses a pied,
des triathlons, des concours de gymnastique, des
rencontres de natation, des compétitions de pa-
rapente ou encore de 'hippisme.
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Les infrastructures des sites de la Maladaire, de la
Saussaz et du Pierrier expliquent ce dynamisme.
Parmi tous ces événements, citons les principales
manifestations sportives d'envergure organisées
en 2024 a Montreux qui ont toutes bénéficié d'un
soutien financier de la Commune:

Pour la septieme année, la salle Omnisports du
Pierrier a accueilli les meilleurs joueuses et joueurs
de tennis de table d'Europe dans le cadre de I'Eu-
rope Top 16 Cup Montreux. La foule s'est déplacée
pour venir assister aux prouesses des pongistes les
20 et 21 janvier. Il n'y avait plus de billets a vendre
(1'250 places par jour). Cette manifestation a béné-
ficié d'une forte couverture médiatique a I'étranger
et notamment en Chine tout en pouvant compter
sur le soutien important de sponsors internatio-
naux.

La 2le édition des finales de la Swiss Basketball
League Cup a été organisée pour la 16e année
consécutive a la salle Omnisports du Pierrier les
27 et 28 janvier. La compétition a connu un bon
succes avec des gradins bien garnis (environ 3’500
spectateurs sur les deux jours) notamment grace
a la présence du club de Vevey-Riviera Basket. Les
matches ont également été suivis en direct au
travers de plusieurs canaux comme la télévision,
Internet ou différents réseaux sociaux. En plus des
demi-finales et des finales femmmes et hommes, les
organisateurs ont mis sur pied un important tour-
noi pour les juniors.

L'athlétisme et la course a pied ont particuliere-
ment été mis en valeur avec de nombreuses mani-
festations. Organisée le 7 juillet, la 42e édition de la
Course Montreux — Les Rochers-de-Naye a comp-
tabilisé prés de 600 personnes a l'arrivée des diffé-
rentes courses au départ de Montreux ou de Caux
dans les catégories de course a pied ou de marche.
Le Montreux Trail Festival a affiché une excellente
édition avec 1852 (1'760) inscriptions pour les diffé-
rentes courses allant du parcours pour les enfants
a la distance «reine» qui proposait de relier Vaduz a
Montreux (390 km). Les arrivées se sont a nouveau
concentrées sur le site du Pierrier.

La Run Mate s'est associée a Montreux pour la troi-
sieme année pour son site de départ et d'arrivée.
Cette épreuve populaire propose de réaliser le tour
du Lac Léman en courant sur 240 km. Au final 250
(180) équipes composées de deux a neuf personnes
se sont succédés lors des points relais pour mener a
bien ce défi les 21 et 22 septembre.

Pour la huitieme année, les courts de Territet et
le Montreux Tennis Club ont renoué avec leur
passé prestigieux en accueillant deux tournois in-
ternationaux de tennis. Tout d'abord, le Montreux
Junior Open, une épreuve pour les jeunes filles et
garcons agés de moins de 14 ans qui s'est tenue
en juin. Réservé aux femmes, le tournoi Montreux
Nestlé Open a proposé une édition a nouveau trés
relevée avec des joueuses de haut niveau du 1" au
8 septembre, le tout avec un acces gratuit. Pour la
premiéere fois, la manifestation a rejoint le circuit

mondial de la « WTA» et représente désormais la
compétition la plus importante de Suisse pour les
femmes.

Organisé par I'association Orgiride du 16 au 18 ao(t,
le Bukolik a vécu sa 21e édition du coté de Villard-
sur-Chamby. Les concurrentes et concurrents issus
de nombreux pays se sont affrontés sur la descente
de trois kilometres de la route récemment rénoveée
en direction de la gare de Chamby.

Le Waterings Contest s'est déroulé les 9 et 10 ao(t
pour la troisieme fois au débarcadere de Territet.
Toujours trés spectaculaire, cette discipline pro-
pose aux gymnastes d'effectuer une prestation aux
anneaux balancants avant d'effectuer un «atterris-
sage» dans le lac. De par son originalité, la mani-
festation a bénéficié d'une excellente couverture
médiatique.

Pour sa troisieme édition, le Montreux Challenge
3x3 a connu un succes avec 57 (65) équipes qui se
sont affrontées dans cette discipline de basketball
qui se joue a trois contre trois. Organisée du 8 au 11
aoUlt sous le marché couvert, qui donne une image
atypique a cet évenement, la manifestation a éga-
lement proposé des initiations pour les jeunes, un
tournoi populaire ainsi que des activités sportives
en faveur de la population.

Troisieme édition du Montreux Challenge 3x3

Subventions et soutien

En plus des subventions précitées aux manifesta-
tions sportives, la Commune a également soutenu
la pratique d'une activité sportive par les subsides
suivants:

Le Fonds intercommunal de soutien aux sociétés
sportives s'occupant de la formation des jeunes a
pu attribuer un soutien financier aux 30 (29) socié-
tés montreusiennes qui forment des juniors. Une
somme de 7 fr. 20/habitant (7 fr. 10) a été versée au
SAl, pour un montant total de 193'226 fr. (185'175 fr.).



Le Fonds intercommunal a versé de son coté 62
fr. 50 (64 fr.) par jeune sportif montreusien (3'243
juniors de 5 a 20 ans) pour un montant total de
202’687 fr. (193’664 fr.). Un subside communal re-
présentant un montant identique a celui du sub-
side intercommunal a pu également étre accordé
aux sociétés sportives montreusiennes.

Le soutien aux clubs visant a promouvoir les for-
mations dispensées par Jeunesse&Sport aupres
des moniteurs des clubs a pu étre maintenu. Cette
mesure vise a accroitre le niveau de formation des
entraineurs tout en permettant aux associations
de recevoir davantage de subsides (versés par la
Confédération). Au final, 21 (19) clubs totalisant 133
(106) moniteurs ont recu un montant de 150 fr. (200
fr.) par moniteur dont la formation est valide (sur
la base d’'un moniteur subventionné pour 12 jeunes
de 5a 20 ans).

La Commune a également soutenu plusieurs as-
sociations en faveur de l'entretien de leurs instal-
lations sportives. Il s'lagit notamment des téléskis,
du snowpark d'Orgevaux, des courts de tennis a
Territet (Montreux Tennis Club), du Boulodrome
de Montreux, de la via ferrata des Rochers-de-Naye
ou encore du skatepark. Certains clubs ont égale-
ment bénéficié d'un soutien dans le cadre d’achat
de matériel ou ont profité de la mise a disposition
du minibus communal qui est proposé aux associa-
tions montreusiennes pour un tarif préférentiel de
100 fr. par jour et qui a été utilisé a 102 (89) reprises.
Les services communaux ont également utilisé ce
véhicule, principalement lors de séances ou visites
a l'extérieur de la commune.

Reconnaissant les bienfaits de la pratique d'une
activité sportive et le contexte financier parfois dif-
ficile auquel les sportifs et les parents doivent faire
face, la Municipalité a réaffirmé son soutien en at-
tribuant des subventions en faveur de la pratique
d'une activité sportive. Ainsi, 62 (89) jeunes ont recu
une participation financiere de la Commune afin
de payer une partie de la cotisation de membre
d'un club sportif local.

Afin de favoriser la pratique du ski ou du snowboard
chez les jeunes, des forfaits de ski a un tarif préfé-
rentiel sont proposés pour les apprentis et étu-
diants et 260 (303) enfants ont profité de la sub-
vention de 100 fr. octroyée par la Commune lors de
I'achat de I'abonnement de ski « Magic Pass». Dans
le méme but, la Commune dispose d'un stock de
matériel de sport d’hiver gqu’elle loue a des tarifs
préférentiels aux écoliers de Montreux. Au final, 642
(6406) éleves ont bénéficié d'une mise a disposition
de matériel a la saison soit 368 (360) par le biais du
matériel communal dans le cadre des activités du
SSF et 274 (286) au travers d'un subventionnement
de la location auprés de I'un des deux magasins de
sport de Montreux. Par ailleurs, l'office du sport a
également équipé 430 (490) éléves pour les camps
scolaires de ski (ski alpin : 280 / ski de fond 150) sans
tenir compte des raquettes a neige.

Exploitation des installations sportives

L'office du sport et des installations sportives géere
'exploitation des onze salles de gymnastique,
guatre salles de rythmique, les terrains de football
de Chailly et de la Saussaz, le stade d'athlétisme de
la Saussaz, la salle Omnisports du Pierrier, la piscine
de la Maladaire, les Bains de Clarens, la piscine de
La Foge et les différentes installations sportives
communales en libre acceés.

La piscine de la Maladaire a totalisé 173776 (167'619)
entrées. L'ouverture anticipée a 6h30 au lieu de
8h le mercredi connait un succes grandissant. Les
Bains de Clarens ont été exploités du 1¢' juin au 8
septembre avec une fréquentation trés variable au
fil des semaines a mettre en lien avec la météo tres
favorable (pas de décompte des entrées puisque
l'acces y est gratuit). La piscine de la Foge a été
completement refaite a neuf et a pu ouvrir du 1¢f
juillet au 8 septembre. Cette nouvelle installation a
tout de suite connu un grand succeés tant au niveau
du bassin que des jeux d'eau.

Le domaine skiable a totalisé 6'322 (5'312) journées
au cours de la quinzaine de semaines d'ouverture;
soit 3’699 (3'313) journées générées par le Magic
Pass, 2'215 (1'747) cartes journalieres dont 705 (685)
pour les sorties du SSF (aucune activité des écoles
de Montreux sur ce domaine) et finalement 408
(252) jours issus des abonnements de saison. Sur
les 89 jours d'ouverture maximale possibles, le do-
maine skiable a pu étre exploité 78 (53) jours.

Le complexe sportif de la Saussaz connait toujours
une forte occupation. Parmi les principaux utilisa-
teurs de ces installations, relevons notamment les
établissements scolaires de Montreux, le SSF de
Montreux, I'école professionnelle de Montreux, les
écoles privées, les clubs d'athlétisme (4), de football
(5), de triathlon (1) ou encore de football américain
(1) et rugby (1). Des horaires publics d'utilisation de
la piste d'athlétisme et de I'un des terrains de foot-
ball sont proposés a la population, tout comme les
vestiaires accessibles tous les jours.

La patinoire synthétique a été installée pour la se-
conde année sur le terrain multisports du college
de Vinet a Clarens. Exploité durant les mois de jan-
vier et février, cet espace de glisse a pu compter
sur la présence de 2'587 (2'152) personnes dont 766
(840) éleves issus de 40 classes.

Complexe sportif de la Saussaz
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ENERGIE

FONDS POUR L'ENERGIE ET LA DURABILITE

Le Fonds pour I'énergie et la durabilité est toujours
autant sollicité par la population. Quelque 280 dos-
siers (266) de demandes de subvention ont été fi-
nalisés en 2024, pour un montant total de 450'439
fr. 63 (400'181 fr. 30). Les aides financiéres octroyées
pour les installations photovoltaiques ont presque
doublé depuis 2023 et représentent 58 % du budget
total dépensé et 79 dossiers (53) traités.

Le nombre de demandes pour l'achat d'un vélo
électrique se stabilise, passant de 175 en 2023 a 162
en 2024. Il en va de méme pour les bilans énergé-
tiques, soit 32 demandes en 2023 et 28 en 2024. Les
montants octroyés pour les bilans énergétiques
sont toutefois passés de 90'557 fr. 68 en 2023, a
40'715 fr. 06 en 2024. Cette économie s'explique par
la modification de la subvention pour les analyses
énergétiques en vigueur en 2023.

L'augmentation de l'aide financiere liée a l'instal-
lation d'une pompe a chaleur a aussi eu un effet
sur le nombre de demandes. Sur les 13 subventions
octroyées depuis le lancement du fonds, 10 ont été
versées en 2024.

Depuis le lancement du fonds en 2009, plus de
3'800'000 fr. d'aides financiéres ont été octroyés
pour encourager et soutenir le passage aux éner-
gies renouvelables, la mobilité douce, l'efficacité
énergétique et la durabilité.

LA FOURMILIERE

La plateforme interactive et participative lancée en
2018 et dédiée a la population a pour objectif le dé-
veloppement d'un réseau de personnes engagées
dans la durabilité.

A ce jour, La Fourmiliére, ce sont :

2625 bénéficiaires

75 services

1 post sur le compte Facebook de la Commune
de Montreux

1lettre d'information mensuelle

1 menu de la Fourmiliere mensuel, en
collaboration avec la Bibliothéque de Mon-
treux-Veytaux

Le compte Instagram de la Fourmiliere lancé en
2021 cible un public plus large. Il permet d'étre infor-
mé d’événements ou offres liés a certains services.
A la fin décembre 2024, il dénombre 700 abonnées
et abonnés contre 641 a la fin 2023.

Une évolution importante de la plateforme internet
a été initiée en 2024 et devrait aboutir vers une sim-
plification de celle-ci, en 2025.

OPERATION «BIKE TO WORK »

Le personnel de la Coommune de Montreux a parti-
cipé a I'édition 2024 de Bike to Work. Le défi vise a

encourager les déplacements pendulaires en mo-
bilité douce. Le principe est d'effectuer au moins la
moitié de ses déplacements maison-travail a vélo
ou a pied, pendant les mois de mai et juin. année
2024 a réuni 12 participantes et participants, contre
21en 2023. Il y a eu 60 % de jours de déplacements
en mobilité douce, contre 56 % en 2023, soit 3'060
km parcourus.

BOURSE AUX VELOS

Organisée en collaboration avec ProVélo Riviera,
I'édition 2024 de la Bourse aux vélos s'est tenue
sous le Marché couvert le samedi 23 mars. 162
vélos ont été mis en vente contre 257 en 2023. 70
vélos d'occasion ont ainsi pu étre vendus dans un
contexte météorologique défavorable limitant le
déplacement des particuliers.

La cellule Energie était présente avec un stand dis-
tribuant des objets promotionnels «Cité de I'éner-
gie», de «la Fourmiliere» et des en-cas pour la po-
pulation.

L'événement était animé par un stand de café
gratuit sur vélo-cargo équipé de panneaux pho-
tovoltaiques, une soufflerie participative activée
par pédalage et un service de livraisons d'achats a
domicile par vélo. Pour compléter, trois détaillants
locaux ont exposé et présenté des modeles de vélos
électriques dernier cri.

SOIREE DU FILM SUR L'ENERGIE

La 8e édition de la soirée du film sur I'énergie s'est
déroulée le 8 mai au Cinéma Hollywood autour du
théme «Rénovation et assainissement». La projec-
tion a accueilli prés de 200 personnes.

Plusieurs capsules vidéo, traitant avec humour et
sérieux des besoins en énergie, invitant a réfléchir
sur I'influence de I'assainissement énergétique des
batiments sur le climat et le bien-étre des résidents,
ont été projetées. La transition énergétique, les so-
lutions techniques, la responsabilité du parc bati
dans le déréglement climatique et les avantages
de la rénovation énergétique ont été thématisés.

Affiche de la soirée du film sur
I'énergie 2024



GROUP-IT - APPEL D'OFFRES GROUPE POUR DU
PHOTOVOLTAIQUE

GROUP-IT est un projet de recherche lancé par la
Haute Ecole spécialisée de Suisse occidentale Va-
lais-Wallis (HES-SQO) et soutenu par I'office fédéral
de I'énergie. L'idée de ce projet est d'accélérer le
processus de transition énergétique en Suisse ro-
mande, en accompagnant les propriétaires de ba-
timents dans leurs démarches d’installation photo-
voltaique et en optimisant les prix d’'acquisition par
le groupement des commandes de panneaux.

Pour cela, un projet a été lancé en partenariat avec
les coommunes de Vevey, la Tour-de-Peilz et Pully
et une séance d'information a l'attention des pro-
priétaires montreusiens a été organisée au Cinéma
Hollywood le 23 mai. Plus de 200 personnes inté-
ressées ont suivi la présentation du projet.

Au final, 107 propriétaires se sont par la suite ins-
crits a la premiére phase du projet consistant en
une pré-évaluation du potentiel de leur toiture
par les meneurs du projet GROUP-IT. 43 proprié-
taires montreusiens se sont inscrits a la 2e phase
du projet malgré la baisse de la demande pour le
photovoltaique en général due a la baisse de tarifs
de rachat de I'électricité, aboutissement considéré
comme trés bon en référence a l'expérience faite
par la HES-SO Valais-Wallis.
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SERVICE DE L'URBANISME

POLICE DES CONSTRUCTIONS

DEMANDES DE PERMIS DE CONSTRUIRE

Dans le cadre de I'examen des dossiers afférents a
la police des constructions, on distingue principa-
lement trois procédures fondées sur la loi vaudoise
sur 'aménagement du territoire et les construc-
tions et son réglement d'application (LATC - RLATC),
a savoir :

e |es projets nécessitant une enquéte publique
(art. 109 LATC);

e |es projets de minime importance dispensés
d'une enquéte publique (art. 111 LATC et 72d
RLATC);

e |es projets dispensés d'autorisation de construire
(article 103 LATC et 68a RLATC).

Au total, ces trois procédures ont représenté 287
demandes sur lesquelles le service de 'urbanisme
a rendu une décision, a savoir :

99 permis de construire avec enquéte publique;
12 permis de construire avec dispense
d'enquéte;

68 permis de compétence communale sans
dossier CAMAC;

¢ 108 dispenses d'autorisation de construire.

Le premier semestre de l'année a été marqué
par plusieurs vacances de postes et absences de
longue durée. L'équipe s'est renforcée depuis le
printemps avec l'entrée en fonction de plusieurs

nouveaux collaborateurs et nouvelles collabora-
trices et ceuvre depuis I'été a rattraper les retards
pris dans le traitement des dossiers de police des
constructions.

Parmi les 176 dossiers qualifiés de «minime im-
portance», ne nécessitant ni la constitution d'un
dossier en vue d'une publication ni d'un dossier
CAMAC, 57% concernent des demandes de pose
de panneaux solaires ou de pompes a chaleur. Ces
dernieres suivent, depuis fin février 2024, une pro-
cédure facilitée permise grace a la révision de la loi
fédérale sur 'aménagement du territoire en 2014
(LAT) et de la loi cantonale en 2023 (LATC).

En outre, 149 demandes préalables ont été récep-
tionnées en 2024 en vue d'une demande de permis
de construire.

Le service a également traité quatre dossiers liés a
des procédures fédérales ou cantonales autres que
la LATC.

Toutes catégories d'autorisations confondues, le
service de l'urbanisme a été amené a traiter 391
dossiers durant lI'année 2024, dont 9.2% sont régis
par la législation fédérale pour des projets situés
hors des zones a batir, auxquels s'ajoutent les 149
demandes préalables, pour un total de 540 dos-
siers, soit un volume de travail comparable a 2023.



PROCEDURES CONTENTIEUSES

S'agissant des permis de construire, 96% ont été
adoptés par la Municipalité et 4% ont fait l'objet
d'un refus.

Sur les 85 dossiers qui ont été soumis a une pro-
cédure d'enquéte publigue en vue d'obtenir un
permis de construire, 19 ont fait I'objet d'interven-
tions ou d'oppositions de la part de tiers. Ces op-
positions sont, au préalable, traitées par la Munici-
palité et les opposants ont ensuite la possibilité de
recourir aupres du Tribunal cantonal, Cour de droit
administratif et public (CDAP), voire, par la suite,
aupres du Tribunal fédéral (TF).

Quatorze nouveaux recours ont été interjetés, 14
sont encore pendants et cing affaires ont été clas-
sées en 2024.

Suite a un arrét de la CDAP en septembre 2024, la
Commune de Montreux s'est vue imposer la double
réglementation en matiere de contrble, a savoir
I'obligation de faire respecter a la fois le PCA de 1972

et le régime des zones réservées. Cette détermina-
tion a conduit le service a devoir ré-analyser envi-
ron 210 demandes de permis de construire cet au-
tomne, dont 85 a I'étape de la demande préalable.

COMMISSION DE SALUBRITE

La Commission de salubrité, désignée par la Muni-
cipalité, est composée de cing membres, dont au
mMoins un médecin et une personne compétente en
matiére de constructions, conformément a l'article
17 de la loi sur la santé publique (LSP-RSV 800.01).
Elle a effectué 44 visites et intervient notamment
au moment de la délivrance des permis d’habiter
ou lorsqu'un probléme lui est signalé dans un ba-
timent; a ce titre, elle a effectué 12 visites spéciales.
Le permis d'habiter ou d'utiliser clét la procédure
administrative de la police des constructions. En
2024, 17 permis d’habiter ou d'utiliser ont été déli-
vrés.

Nombre de décisions rendues en 2024

Permis de construire avec enquéte publique |GGG 99

Permis de construire dispensés d'enquéte publique de compétence cantonale [ 12

Permis de construire dispensés d'enquéte de compétence municipale
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Frojets dispensés d'autorisation de construire [N 108
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STATISTIQUES DU LOGEMENT

A la suite de 'acceptation en mars 2012 de l'initia-
tive populaire «pour en finir avec les constructions
envahissantes de résidences secondaires », la loi fé-
dérale sur les résidences secondaires (LRS) et son
ordonnance d'application (ORSec) sont entrées en
vigueur le 1M janvier 2016.

La Commune de Montreux est inscrite sur la liste
des communes ayant, selon les autorités fédérales
et cantonales, dépassé la limite de 20 % de rési-
dencessecondaires. Elle n'est des lors plus autorisée
a délivrer de permis pour de nouvelles résidences
secondaires, conformément a l'article 6 LRS. Par
conséquent, la Municipalité édicte expressément
une clause dans les permis de construire concer-
nés par l'article 6 LRS; elle indique que seules les
résidences principales peuvent y étre réalisées et
assortit la délivrance du permis a l'inscription préa-
lable d'une mention au Registre foncier.

Vingt et un permis de construire octroyés en 2024
(soit 14% du total) avaient pour but la création de
nouvelles habitations, pour un total de 129 nou-
veaux logements. La Municipalité a conditionné
la délivrance de 16 de ces permis a l'inscription au
Registre foncier d'une mention de résidence prin-
cipale, les autres bénéficiant d'une exemption au
sens de la LRS.

PROCEDES DE RECLAME

Quarante et une demandes ont été traitées, dont
14% pour des enseignes temporaires. Parmi I'en-
semble des dossiers, 10% ont fait I'objet d'un refus,
en application de la loi sur les procédés de réclame.

Emoluments administratifs

L'émolument percu par la Commune lors de la déli-
vrance des permis de construire correspond a 1,5 %o
du montant des travaux projetés, calculé selon le
code de frais de construction 2 (CFC2), sans limite
maximum, mais d'un montant minimum de 100 fr.

Quant aux permis d'habiter/d'utiliser, ils font égale-
ment lI'objet de la perception d'un émolument cor-
respondant a 50 % de celui du permis de construire.

En 2024, les émoluments représentent 131000 fr,
soit une légére baisse par rapport a 2023.

Les émoluments pergus pour les procédés de ré-
clame, ainsi que les redevances de la Société Géené-
rale d'Affichage (SGA) pour le concept d'affichage
installé sur le territoire communal, se montent a
144'000 fr. environ.

Evolution des demandes de permis de construire
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AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

PLAN D’AFFECTATION COMMUNAL (PACOM)

Suite a une procédure d'appel d'offres et a I'adop-
tion des crédits d'étude par le Conseil communal
fin 2023, le groupement de mandataires sélection-
né a entameé ses travaux.

L'année 2024 a été marquée par lelancementd'une
démarche participative structurée en deux volets :

e Une enquéte en ligne, menée au printemps,
visant a recueillir les attentes de la population.
Celle-ci a récolté l'avis de 726 personnes et a
permis de dégager des premieres tendances en
matiére d'attentes de la population;

e |La constitution d'un groupe citoyen, composé
de 32 personnes reflétant une diversité de
genres et de générations. Ce groupe a participé
a deux ateliers participatifs pour enrichir la
réflexion territoriale du groupement.

A partir de ces contributions, les mandataires ont
ensuite ceuvré sur le premier volet du mandat, a
savoir I'élaboration d'une nouvelle stratégie territo-
riale.

Atelier participatif du PACom

AGGLOMERATION RIVELAC

Le service a également contribué au travail de pla-
nification intercommunale mené par le bureau de
'agglomeération Rivelac.

Les principales étapes de cette collaboration en
2024 incluent :

e |Le dépbt du projet d'agglomération de 5e
génération pour I'examen préalable aupres des
instances cantonales;

e La consultation publique du projet d'agglo-
mération et du plan directeur intercommunal,
notamment aupres du Conseil communal,;

e La consultation publique de la stratégie
régionale de gestion des zones d’activité
(SRGZA).

GRANDS-PRES

En 2024, le projet de plan d'affectation destiné a
classer le site des Grands-Prés en zone de verdure
— conformément aux résultats de l'initiative popu-
laire «Sauver les Grands-Prés» — a été soumis aux
instances cantonales pour examen préalable.
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COHESION SOCIALE, FAMILLES, JEUNESSE

Le service de la cohésion sociale, familles et jeunesse (SFJ) est I'épicentre de la promotion du bien-
étre et de l'intégration de toutes les habitantes et habitants. Avec une attention particuliere portée aux
familles, aux enfants, aux jeunes, ainsi qu'aux ainés, il favorise la cohésion sociale en soutenant des initia-
tives communautaires et en facilitant I'intégration des nouvelles et nouveaux arrivants.

Le SFJ gere les structures d'accueil de la petite enfance et les services parascolaires, en collaboration
avec le Réseau enfance Montreux et environs (REME), tout en proposant des activités socioculturelles
pour I'ensemble de la jeunesse. Il comprend également l'office communal du logement et coordonne
certaines subventions telles que les traitements dentaires, orthodontiques et les études musicales. Il in-
combe également au service de gérer le fonds Kummer dont l'objectif est de soutenir la formation.

Le bureau communal des écoles (BCE), intégré au SFJ, permet de centraliser I'entier des démarches ad-
ministratives et comptables liées aux activités et manifestations scolaires et parascolaires.

En parallele, le service honore chagque année les nonagénaires et centenaires de la commune, en organi-
sant des célébrations pour marquer ces étapes importantes de la vie.

SECRETARIAT GENERAL, PRESTATIONS
SOCIALES COMMUNALES, COHESION SOCIALE
ET INTEGRATION

e Aide complémentaire communale a 'AVS / Al
(Noél de I'Amitié)

e Cérémonies d'anniversaire des nonagénaires et
centenaires en collaboration avec I'AG

e Accueil des nouvelles et nouveaux retraités de la
commune de Montreux

e Commission consultative du logement
e Urgences logement a la suite d'incendies

ENFANCE ET PARASCOLAIRE

e Réseau enfance Montreux et environs (REME)

e Structure de coordination d'accueil familial de
jour (SAFRJ)

e Jardins d'enfants de Montreux (JEM)

. A . JEUNESSE

e Prise en charge des frais d'obséques et constats

de déces e Centres de loisirs «Le Point» et «La Virgule»
e Aides aux traitements dentaires et e Espace plein Air (EPA)

orthodontiques e Dispositif de travail social de proximité (TSP)
e Aides individuelles musicales et artistiques e Camps de vacances
e Aide a la formation (Fonds Kummer) e Camps de jour
e Cohésion sociale et intégration (COCOSI) e «Ca bouge chez toi» animations d'été dans les
e Conseil d'établissements Montreux-Veytaux villages et quartiers

(CET)

Cellule accueil des réfugié-e's

Plan canicule / Plan grand froid

Liaison avec les instances régionales sociales et
de santé (ARAS, ASANTE SANA, Réseau Santé
Haut-Léman et Commission Prévention Riviera)

OFFICE DU LOGEMENT

Répondre a 'ensemble des demandes liées au
logement

Assurer la gestion des logements subventionnés
Assurer |la gestion de I'aide individuelle au
logement (AIL)

Application de la LPPPL pour demandes
d'aliénation, de démolition, transformation,
changement d'affectation et droit de
préemption

Droit de préemption

Exécutions forcées

Gestion du garde-meubles (GM)
Dénombrement des logements vacants

e Passeport vacances

MAISON DE QUARTIER JAMAN 8

e Animation socioculturelle et travail
communautaire
e Secteur «Pour tous»

BUREAU COMMUNAL DES ECOLES (BCE)

e Activités et manifestations scolaires
communales

e Restaurants scolaires

e Accueil pour enfants en milieu scolaire (APEMS)

e Devoirs surveillés

e Encadrement et gestion des éleves de 'TEPSMO
avant et apres les devoirs surveillés

e Plateforme www.monenfant.ch

e Service de santé scolaire

e Service dentaire scolaire

e Conseilleres Ecole-Famille (CEF)

e Transports scolaires



Atelier pour les enfants, Féte de la nature

POINTS FORTS DE LANNEE ECOULEE

COHESION SOCIALE, FAMILLES, JEUNESSE

En 2024, le service a orchestré une série d'événe-
ments marquants, renforcant les liens communau-
taires et promouvant l'inclusion sociale.

Parmi les initiatives phares, la cinquieme édition de
«Ca bouge chez toi» a connu un succes retentis-
sant. Durant les sept semaines des vacances d'été,
cette animation itinérante a attiré 2 450 partici-
pants et offert 2 000 repas et goUters. Ces activités
gratuites, sans inscription préalable, ont permis aux
enfants de 1 a 13 ans de s'épanouir au sein de leur
quartier ou village, favorisant ainsi I'échange et la
creativité.

L'Espace Plein Air de la Foge a également été un
lieu central d'animation totalisant 462 inscriptions.
Destiné aux écoliéres et écoliers de Montreux et
Veytaux agés de 6 a 10 ans, il a proposé des activi-
tés variées, notamment piscine, bricolages et jeux,
encadrées par des professionnels. Cette initiative a

offert un espace sécurisé et stimulant pour les en-
fants durant les aprés-midis estivaux.

Le Passeport Vacances a enrichi l'offre estivale en
proposant une multitude d'activités aux enfants
dés sept ans révolus. Avec un taux de participa-
tion atteignant 98 %, ce programme a permis aux
jeunes de découvrir de nouvelles passions et de
s'engager dans des expériences enrichissantes.

Dans un souci de transparence, le bureau commu-
nal des écoles a, grace a la plateforme CartoRiviera,
mis en place un outil permettant d'informer chaque
parent d'éléeve scolarisé sur la commmune quant a la
prise en charge des frais de transports publics en
fonction de leur lieu de domicile.

Ces événements illustrent 'engagement du SFJ a
créer des opportunités inclusives et dynamiques
pour toute la population montreusienne, consoli-
dant ainsi le tissu social de la commune.
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COHESION SOCIALE, FAMILLES, JEUNESSE

SECRETARIAT GENERAL

AIDE COMPLEMENTAIRE COMMUNALE A
L'AVS / Al

Le total des prestations versées en 2024 (allocation
de Noél comprise) s'est élevé a 252’800 fr. (242'320
fr.).

Cent cing (114) cartes de bus ont été vendues aux
bénéficiaires de l'aide complémentaire commu-
nale. Le colt réel d'une carte est de 50 fr,, et elle est
vendue a 35 fr. La participation commmunale s'éleve
ainsi a 1'575 fr. (1710 fr.).

Le traditionnel Noél de I'amitié s'est déroulé le 10
décembre 2024 et a réuni 118 personnes.

CEREMONIES D'’ANNIVERSAIRE DES
NONAGENAIRES ET CENTENAIRES

Au cours du premier semestre de I'année, la Mu-
nicipalité a été représentée lors de 32 manifesta-
tions en I'honneur de personnes atteignant leur
nonantiéme anniversaire. Et pour la premiére fois,
le samedi 12 octobre 2024 a eu lieu une cérémonie
dédiée aux nonagénaires montreusiens fétant leur
anniversaire dans la seconde partie de 'année civile
a la Maison de Quartier Jaman 8 a Clarens. En effet,
la Municipalité a souhaité changer de concept afin
de privilégier les échanges et les rencontres de
contemporaines et contemporains. Une anima-
tion musicale a égayé cet aprés-midi festif avec la
remise d'une petite attention aux 15 participants.
Ce moment de convivialité aura désormais lieu a
deux reprises chague année.

Vingt et une (29) personnes agées de cent ans et
plus ont été fétées.

Ceremonie d'anniversaire des nonagénaires A la Maison de Quartier

TRAITEMENTS ORTHODONTIQUES

Vingt (21) demandes pour la prise en charge de frais
de traitements orthodontiques ont été déposées,
dont six (6) ont été refusées. Cela représente une

dépense de 41'913 fr. 45 (49’591 fr. 90) pour la Com-
mune, répartie sur plusieurs années, en fonction de
la durée.

PRISE EN CHARGE DES FRAIS DE TRAITEMENTS
DENTAIRES

Sept (14) demandes pour la prise en charge de frais
de traitements dentaires ont été déposées, dont
trois (2) ont été refusées. Il en résulte pour la Com-
mune une prise en charge financiere de 2'531 fr. 95
(4440 fr. 40).

AIDES INDIVIDUELLES MUSICALES ET
ARTISTIQUES

Les études musicales et artistiques des enfants
en age de scolarité obligatoire sont subvention-
nées selon un bareme établi par la Municipalité.
En 2024, 35 demandes de subventionnement ont
été traitées s'agissant d'enfants suivant des cours
d'études musicales et huit demandes pour des
cours d'études artistiques, pour un montant total
de 17'749 fr. 50, répartis entre les études musicales
14'296 fr. 50 et les études artistiques 3'453 fr.

Quant au chéquier activités, neuf cheques ont été
délivrés, pour un montant total de 269 fr.

SOIREE D’ACCUEIL DES NOUVEAUX RETRAITES
SUR LA COMMUNE DE MONTREUX

Le mercredi 17 janvier 2024, pour la sixieme édition
de la manifestation, 87 personnes étaient présentes
et ont ainsi pu rencontrer les représentants de 19
associations régionales susceptibles de les intéres-
ser et leur permettre de s'investir dans la vie locale.

PRISE EN CHARGE DES FRAIS D'OBSEQUES ET
CONSTATS DE DECES

Une participation aux frais d'obséques pour une
personne indigente a été requise.

Cent vingt-deux (140) constats de déces de per-
sonnes domiciliées sur la Commune ont été rem-
boursés pour un montant de 24’157 fr. 15 (30’854 fr.).

FONDS THEODOR KUMMER

Selon les dispositions testamentaires du 9 janvier
1997, le legs de M. Theodor Kummer doit étre af-
fecté en partie a des besoins de formation de per-
sonnes domiciliées sur la Commune de Montreux.
Une convention a été signée le 28 juin 2011 entre
I'exécuteur testamentaire et le |égataire.

En 2024, sept (8) demandes ont été déposées. Une
(5) a recu une réponse positive. Huit (10) personnes
ont bénéficié d'un soutien financier, pour un mon-
tant total de 133'955 fr. 90 (101'713 fr.).

La valeur du Fonds au 31 décembre 2024 s'éléve a
3'909'889 fr. 02 (3'739'934 fr. 95).



COMMISSION CONSULTATIVE POUR LA
COHESION SOCIALE ET L'INTEGRATION (COCOSI)

La CoCoSl s'est réunie a quatre reprises durant I'an-
née. Le répondant a l'intégration a continué d'ap-
porter son soutien a divers projets visant a amélio-
rer l'intégration des migrants, des étrangers et la
cohésion sociale.

La convention liant la Commune de Montreux au
Bureau cantonal pour l'intégration des étrangers et
la prévention du racisme (BCI) a permis de garantir
les subventions cantonales, soit un montant annuel
de 41'720 fr., en soutien aux différents projets pro-
posés sur le territoire communal. Les procés-ver-
baux des séances figurent sur le site communal.

La Commune de Montreux compte quatre projets
subventionnés par le Canton a savoir: I'Espace In-
contro, le Café Bienvenue, 'atelier des histoires du
monde en balade, ainsi que les activités autour du
francgais proposé par I'Association pour le frangais
a Clarens. Toutes les informations relatives aux pro-
jets se trouvent sur la page «intégration» du site
communal www.montreux.ch.

Affiche pour le projet « Café de Bienvenu »

En ce qui concerne la Semaine d'actions et de lutte
contre le racisme 2024, l'exposition «Migration :
Voix de femmes» a été présentée durant trois se-
maines a la Bibliotheque de Montreux-Veytaux.
L'exposition mettait en lumiére les parcours de plu-
sieurs femmes qui ont quitté leur pays pour fuir la
pauvreté, les persécutions, la guerre, la violence et
s'expriment sur les conditions d'accueil en Suisse.

Une table ronde, ainsi que la projection du film «Je
suis Noires» au cinéma Hollywood de Montreux,
sont venues compléter cette édition 2024.

Enfin, la quatorziéeme «Féte des Voisins» a eu lieu le
31 mai 2024. Avec 44 (37) fétes organisées sur le ter-
ritoire de la Commune de Montreux, ce ne sont pas
moins de mille Montreusiennes et Montreusiens
gui se sont rassemblés afin de partager un verre et
un repas entre voisins.

CONSEIL D’ETABLISSEMENTS MONTREUX-
VEYTAUX (CET)

Le Conseil d'établissements Montreux-Veytaux
(CET) s'est réuni a trois (4) reprises. Dans le cadre
de ses activités et en sus de son rdle d'espace
d'échanges et de discussions pour les partenaires
du milieu scolaire, le CET a traité en particulier les
dossiers suivants::

e Présentation du TSHM

e Congés joker

e Organisation des camps

e CartoRiviera

e Projet Quarto

e Relation CET et le conseil des délégué-e's

Les proces-verbaux des séances figurent sur le site
communal www.montreux.ch.

CELLULE «ACCUEIL»

Dés la nouvelle de l'arrivée de réfugiés ukrainiens
sur le territoire commmunal, une cellule «Accueil» a
été constituée, comprenant des représentants des
directions des établissements scolaires commu-
naux, de I'EVAM, de I'Association Sécurité Riviera,
du service domaines et batiments, sports, de SFJ,
de l'office de la population, de la cellule de commu-
nication et du champ associatif. Elle s'est réunie a
10 reprises en 2024 afin d'assurer la mise en place
des mesures d'accompagnement des réfugiés hé-
bergés sur la commune et la communication a la
population.
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OFFICE DU LOGEMENT (OL)

ENFANCE ET PARASCOLAIRE

LOGEMENTS SUBVENTIONNES

Huit (12) préavis favorables ont été délivrés pour I'at-
tribution d'appartements subventionnés.

AIDE INDIVIDUELLE AU LOGEMENT (AIL)

Cent (89) ménages ont bénéficié de I'AIL en 2024.
L'aide en faveur des familles s'est élevée a 201200
fr. (204'856 fr.), dont la moitié est prise en charge
par le Canton.

LOI DU 10 MAI 2016 SUR LA PRESERVATION ET LA
PROMOTION DU PARC LOCATIF (LPPPL OU L3PL)

Le nombre de demandes d’'autorisation de travaux
s'est élevé a sept (12). Toutes les demandes ont regu
une décision favorable avec réserve.

Cinquante (36) demandes d'aliénation ont été sou-
mises au préavis de la Municipalité. Toutes les de-
mandes ont recu une décision favorable, dont deux
(1) avec réserve.

Une (4) demande de changement d'affectation a
été traitée par l'office du logement.

DROIT DE PREEMPTION

Les décisions de renonciation au droit de préemp-
tion sont au nombre de 55 (40).

EXPULSIONS

Dix-huit (16) ménages ont été expulsés de leur loge-
ment, situation requérant la présence d'un repré-
sentant de l'office du logement.

GESTION DU GARDE-MEUBLES (GM)

Le garde-meubles municipal a quitté les locaux de
Clarens pour s'installer dans les locaux de I'ex-hopi-
tal de Montreux a I'Avenue de Belmont. Deux locaux
distincts offrent 18 espaces de 3.7 m2 a 19.1 m2. Huit
espaces ont été mis a disposition de la population
montreusienne suite a des expulsions.

DENOMBREMENT DES LOGEMENTS VACANTS

A la demande, le dénombrement des logements
vacants & Montreux a été établi au 1¢" juin 2024. A
cette date, 166 (242) logements étaient a disposi-
tion, dont 114 (180) a louer et 52 (62) a vendre. .

COMMISSION CONSULTATIVE DU LOGEMENT

La Commission consultative du logement ne s'est
pas réunie en 2024.

RESEAU ENFANCE MONTREUX ET ENVIRONS
(REME)

Le REME bénéficie des subventions annuelles de la
Fondation pour I'accueil de jour des enfants (FAJE)
et des Communes de Montreux et de Veytaux, par
convention, basées sur les données budgétaires de
chaque structure et les objectifs annuels de déve-
loppement du réseau.

Font partie du réseau les Communes de Mon-
treux, Veytaux, la Fondation d’accueil collectif de la
petite enfance de Montreux et environs (FACEME),
la Structure d'accueil familial de jour (SAFJ) et les
Jardins d’enfants de Montreux (JEM). Ces deux der-
nieres entités sont sous gestion communale.

La structure d'accueil en milieu scolaire du college
de Chernex (APEMS) a été transformée en une
unité d'accueil pour écoliers (UAPE) et a ouvert ses
portes a la rentrée scolaire du mois d’'aolt 2024.

Le nombre de places proposées dans les huit struc-
tures collectives préscolaires (5) et parascolaires (3)
correspond a une place par jour et par structure
en journée compléte de l'ouverture a la fermeture.
Les structures ouvrent cing jours par semaine de
06h30 a 18h30 selon des modules choix. Le nombre
de places occupées correspond a une moyenne
d'occupation effective sur une semaine compléte
répartie sur les différents modules.

Préscolaire

e Nombre de place offertes: 220
e Nombre de place occupées: 169
Parascolaire

e Nombre de place offertes : 192
e Nombre de place occupées: 140

STRUCTURE DE COORDINATION D’ACCUEIL
FAMILIAL DE JOUR (SAFJ)

La structure de coordination d'accueil familial de
jour de Montreux et Veytaux compte 40 (42) ac-
cueillants en milieu familial (AMF), a fin 2024. 314
(306) enfants ont été placés pour 195261 (217'346)
heures de garde effectuées.

Les salaires d'encadrement administratif sont par-
tiellement subventionnés par la Fondation pour
I'accueil de jour des enfants (FAJE).

JARDINS D'ENFANTS DE MONTREUX (JEM)

Les jardins d'enfants, au nombre de quatre, sont
destinés aux enfants en age préscolaire (dées 30
mois et jusqu'a l'entrée a I'école). lls sont ouverts le
matin de 8h a12h, du lundi au vendredi. La capacité
d'accueil est de 15 enfants par matinée et par struc-
ture. Le colt est de 18 fr. la matinée. Les jardins
d'enfants de Montreux offrant la possibilité d'un ac-
cueil d'urgence, la Fondation pour I'accueil de jour
des enfants (FAJE) a versé pour I'année 2024 une
subvention de 134'400 fr. (74'400 fr.).



JEUNESSE

CENTRE DE LOISIRS «LE POINT» - MONTREUX

Le centre de loisirs «Le Point» se trouve a la rue de
la Gare 27, a Montreux. Il est ouvert vingt-quatre
heures par semaine, les lundis, mardis, jeudis et
vendredis, de 12h a 14h, de 15h a 18h, ainsi que les
mercredis de 14h a 18h.

La fréquentation du centre «Le Point» a été de
15'272 (16'206) enfants sur 209 (209) jours, soit une
moyenne de 82 (77) enfants par jour.

CENTRE DE LOISIRS «LA VIRGULE » - CLARENS

Les horaires d'ouverture du centre de loisirs «La Vir-
gule», intégré a la Maison de Quartier Jaman 8 a
Clarens, sont les lundis, mardis, jeudis et vendredis,
de 12h a 14h et de 15h45 a 18h, ainsi que les mercre-
dis de 14h a 18h. Ceci correspond a une ouverture
hebdomadaire de 21 heures.

La fréquentation du centre «La Virgule» a été de
13’270 (13'835) enfants sur 209 (209) jours, soit une
moyenne de 63 (66) enfants par jour.

ESPACE PLEIN AIR

L'Espace Plein Air de la Foge a Chailly a accueilli des
enfants durant toute la période des vacances sco-
laires estivales, soit du 1¢" juillet au 16 aoUt 2024, du
lundi au vendredi de 14h a 17h.

Cent nonante et un (148) enfants ont participé a
ces aprés-midis, s'inscrivant pour une ou plusieurs
semaines.

Au total, 462 (364) inscriptions, pour un montant
forfaitaire de 20 fr. par semaine, soit un total facturé
de 9'240 fr. (7'280 fr.).

L'espace Plein Air de la Foge a Chailly

DISPOSITIF DE TRAVAIL SOCIAL DE PROXIMITE
(TSP)

Le dispositif de travail social de proximité a été opé-
rationnel du 1°" janvier au 31 décembre. Les collabo-
rations avec les divers partenaires (écoles, centres
de loisirs, centre social régional, centre d'accueil

bas seuil, etc.) ont été poursuivies et développées
avec, notamment, la création de réseaux autour de
personnes en difficulté sociale ou d’'éléves en diffi-
culté scolaire. Les jeunes en rupture ont été suivis
et aiguillés selon les demandes, besoins et problé-
matiques présentés. L'accent a notamment été
mis sur un public en fin de scolarité obligatoire afin
d'intervenir de maniére précoce sur des situations
précaires ou en possible voie de précarisation et
de favoriser I'accés a une formation. Une collabo-
ration avec le centre de Loisirs «Le Point» permet
notamment de faciliter I'accés a ce public cible. Au
total, 47 jeunes Montreusiens ont pu bénéficier du
soutien et de l'accompagnement (plus ou moins
long) du travailleur social hors murs (TSHM). Sur ces
47 personnes, 29 avaient au moins un projet pro-
fessionnel (de formation et/ou d’emploi). Parmi ces
29 jeunes, 13 (45 %) ont obtenu une place de travail
ou de formation, deux (7 %) ont obtenu un ou plu-
sieurs stages, dix (34 %) étaient bénéficiaires d'une
structure soutenante de type SeMo, COFOP, Al,
ORP ou CSR* (dont six inscrits durant I'année 2024,
les autres étant déja bénéficiaires), et cing (17 %)
N'avaient toujours pas de solution professionnelle
ou de soutien a la fin novembre 2024.

Au vu de la problématique grandissante en lien
avec la consommation de substances, le TSHM a
également fréquenté le terrain pour des observa-
tions et l'identification de déchets de consomma-
tion et participe a I'élaboration d'un réseau addic-
tion régional qui est en train de se mettre en place
sous l'initiative de la Fondation AACTS (Addiction,
Action Communautaire, Travail Social).

Dans le cadre du projet «ClarenSport», la salle de
gymnastique du collége Vinet a été ouverte le di-
manche soir de janvier a début avril, et également
en novembre et décembre.

Le projet SSOAFE+ (Soutien Scolarité Obligatoire et
Acceés Formation ou Emploi), anciennement «Sou-
tienPlus 2.0», dont le but est de faciliter 'acces a
la formation ou a I'emploi des jeunes souhaitant
s'intégrer dans le monde du travail, a été maintenu
avec un atelier de cours de remise a niveau, géré
par les conseilléres école-famille (CEF) et un centre
professionnel de formation, et un atelier de soutien
a la recherche de formation ou d’emploi.

Le dispositif de médiation urbaine a été mis en
place durant le mois de mai et jusqu’a la fin du
mois de septembre. Deux intervenants étaient
présents dans l'espace public tous les vendredis et
samedis soir de 21 heures a 1 heure. Ce dispositif a
été renforcé durant le Montreux Jazz Festival avec
la présence de quatre a huit intervenants sur site
et aux alentours, tous les soirs de I'événement de
22 heures a 6 heures. Au vu de I'édition spéciale
dudit festival qui s'est déroulée en dehors du 2M2C,
un travail important d'adaptation du dispositif, en
amont et durant I'événement, a été nécessaire.
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CAMPS DE VACANCES

Trois semaines de camyps de vacances ont été orga-
nisées durant le mois de juillet a Champéry par la
Fondation Jolimont. La gestion des inscriptions et
de la facturation est assurée par SFJ.

CAMPS DE JOUR

La direction de la cohésion sociale, familles et jeu-
nesse a organisé des camps de jour dans les centres
de loisirs «La Virgule» et «Le Point».

Les camps se sont déroulés durant les vacances
scolaires des relaches, de Paques et d'automne.

Durant les camps de jour, les centres ont accueilli
une moyenne de 60 enfants par jour.

CA BOUGE CHEZ TOI

Le service a pérennisé ce concept d'animation
socioculturelle dans les villages et quartiers de la
commune, visant a offrir aux habitants une anima-
tion de proximité sur leur lieu de vie, proposant un
espace de jeux et d'animations ouvert aux enfants
et a leurs parents sur une base de libre adhésion.
L'espace a été proposé durant I'entier des vacances
scolaires d'été, a savoir 35 jours d'ouverture de 10h
a 1eh. Le jeudi 1" aolt a été l'occasion d'une excel-
lente collaboration avec I'Association des Intéréts
de Glion, village officiel de la féte nationale 2024.
Les infrastructures existantes (cours de colleges,

salles de gym, équipements et places de sport) ont
été sollicitées en fonction de leur disponibilité et en
collaboration avec le service des domaines et bati-
ments, sport.

Les villages de Brent, Chailly, Chernex, Clarens,
Glion et Montreux ont tous accueilli ce concept
d'une durée de cing jours par village lors des va-
cances scolaires d'été avec un total d’environ 2’500
visites sur les sept semaines.

PASSEPORT VACANCES

D'un commun accord avec la commission d'orga-
nisation du Passeport vacances, la Municipalité a
décidé de pérenniser la version du Passeport Va-
cances durant les sept semaines des vacances sco-
laires, a raison de deux jours et demi par semaine.
Ce dernier était proposé aux enfants scolarisés dans
une école publique ou privée, dont au moins un
parent est domicilié sur le territoire des Communes
participantes (Montreux, Chessel, Noville, Rennaz,
Roche, Villeneuve et Veytaux).

Du 2 juillet au 15 aolt 2024, 20 (13) activités ont été
mises sur pied pour un total de 620 (520) places. Les
184 (162) jeunes participants furent ainsi accompa-
gnés et sous la responsabilité des guides, ainsi que
de moniteurs engagés par la Commune. A noter
gue le taux d'occupation pour cette édition était de
90 % (88.08 %).

Animation «¢ca bouge chez toi» - visite a Chailly



MAISON DE QUARTIER

ANIMATION SOCIOCULTURELLE ET TRAVAIL
COMMUNAUTAIRE

Répartie en trois secteurs, la Maison de Quartier
comprend le centre de loisirs «La Virgule», I'accueil
de midi pour enfants en milieu scolaire (APEMS)
«La Devinette», ainsi que le secteur « Pour tous».

SECTEUR «POUR TOUS »

Durant l'année 2024, la fréquentation du secteur
«Pour tous» a été de 33'840 (30'570) visites sur 236
(251) jours d'ouverture, soit une moyenne de 143
(121) visites par jour environ. Ces chiffres concernent
les personnes qui ont fréquenté la structure pour
une activité spécifique et ne tiennent pas compte
des visites spontanées pour 'utilisation des espaces
communs de la structure (cafétéria, corridors, vi-
sites a la réception, etc.).

Centre de loisirs, Maison de Quartier Jaman 8

Le montant total des locations s'éleve a 105’525 fr.
(103’000 fr.) Cependant, vu le caractére commu-
nautaire de la plupart des activités, les locations
des locaux sont le plus souvent subventionnées,
et c'est un montant de 5'020 fr. (5700 fr.) qui a été
encaissé. La subvention s'éleve donc a 100’505 fr.
(97'300 fr.).

Au-dela des activités et cours proposés par des as-
sociations ou des intervenants externes, I'équipe
du secteur «Pour tous» a poursuivi plusieurs pro-
jets, tels qu’un accueil pour les seniors de Clarens,
des repas communautaires, deux vide-dressings,
guatre thés dansants, un ciné-club, un espace cou-
ture, ainsi que deux Repair'Café en collaboration
avec la Fédération romande des consommateurs
pour n'en citer que quelques-uns. Le projet Rallye
fluo, en collaboration avec toute I'’équipe de I'Ani-
mation Jeunesse, a également permis de réunir
plus de deux cent personnes sur deux jours en fin
d'année.

Le traditionnel golter de Noél destiné aux seniors
résidents de Clarens a réuni une centaine de per-
sonnes, lors d'un apres-midi musical et convivial,
cecigrace a l'aide de nombreux bénévoles présents
et impliqués.

Enfin, I'équipe communale d'animation sociocultu-
relle a collaboré avec l'association de la féte de la
musigue de Montreux pour proposer une édition
sur la Grand-Place de Clarens. Ce ne sont pas moins
de 400 personnes qui ont fait le déplacement pour
féter ensemble le 21 juin 2024.

En ce qui concerne les permanences sociales et de
soutien, ces derniéres ont continué a fournir leurs
prestations a la Maison de Quartier Jaman 8. Pro-
posées par diverses entités telles que la Fondation
Malley-Prairie, le Centre Social Protestant, I'asso-
ciation Pro Senectute, 'AVIVO, etc. ces dernieres
s'adressent aux populations locales et régionales et
rencontrent toutes un vif succés, répondant ainsi a
un réel besoin.

De plus, Jaman 8 a continué d'ouvrir ses portes lors
des dimanches de votation, afin d'offrir au public
un bureau de vote local.

La Maison de Quartier est également présente sur
le réseau social Facebook et bénéficie du suivi de
1200 (1100) personnes au 31 décembre.

Maison de quartier Jaman 8 © Pascal Mullener
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BUREAU COMMUNAL DES ECOLES (BCE)

La Direction générale de l'enseignement obliga-
toire du Canton (DGEO) a abrogé la convention
Commune-Canton qui réglait la gestion de taches
administratives communales effectuées par les
établissements scolaires. Le bureau communal des
écoles a débuté dans sa forme actuelle le 1" avril
2023 et collabore avec les écoles et les différents
services.

Les responsabilités du BCE touchent désormais
'administration des domaines suivants:

Restaurants scolaires et APEMS;
Transports scolaires;

Devoirs surveillés;

Activités et manifestations scolaires
communales (camps, sorties culturelles
et sportives, courses d'école, promotions,
échanges, etc).

ACTIVITES ET MANIFESTATIONS SCOLAIRES
COMMUNALES

Le BCE organise, en étroite collaboration avec les
écoles, des manifestations scolaires communales.
La principale, qui se déroule chaque année, étant
les promotions scolaires pour les éleves recevant
leur certificat de fin de scolarité obligatoire. Le BCE
se charge de toute la partie organisationnelle en
travaillant également avec les autres services (ma-
nifestation et voirie). Il mandate le traiteur et fait le
lien avec les prestataires techniques, (son, éclairage,
sécurité, location etc.).

RESTAURANTS SCOLAIRES

Sis, pour I'un au college de la rue de la Gare 33 a
Montreux et, pour l'autre, au college Rambert a
Clarens, les restaurants scolaires nourrissent les
éléves dés la 7e année Harmos.

Le prix du repas est fixé a 8.50 fr. Un subside com-
munal de 3 fr. est accordé, si 'enfant ne dispose
pas de trente minutes pour rentrer a la maison et
prendre son repas.

20'343 (21'700) repas ont été commandés en 2024.
ACCUEIL POUR ELEVES EN MILIEU SCOLAIRE
(APEMS)

Au primaire, le développement de l'accueil pour
éleves en milieu scolaire a permis de répondre aux

besoins des familles dont les parents travaillent. Il y
a six structures d'accueil de midi gérées par SFJ, y
compris 'APEMS de Veytaux au plan administratif,
selon la répartition suivante :

2024 2023
Brent 12 inscrits 12 inscrits
Chailly 28 inscrits 33 inscrits
Chernex 83 inscrits 81 inscrits
Montreux 49 inscrits 48 inscrits
Clarens 50 inscrits 59 inscrits
Glion 22 inscrits 26 inscrits
Veytaux 33 inscrits 32 inscrits

L'APEMS de Chernex a fonctionné jusqu'a la fin du
mois de juin 2024 et a été transformée en une unité
d'accueil pour écoliers (UAPE) pour la rentrée sco-
laire du mois d'aolt 2024.

Le nombre total d'éléves inscrits se monte a 277
(301).

Les enfants de quatre ans a huit ans sont pris en
charge a midi dans les différents colléges et ac-
compagnés sur leur lieu d'accueil lorsqu'il y a un
trajet a effectuer.

Les repas sont labellisés « Fourchette Verte Junior»
afin de répondre a des critéres de nutrition stricts
et sains pour la santé des enfants. 47’360 (44'548)
repas ont été servis sur les sites des APEMS et des
deux restaurants scolaires sur 151 (148) jours d'ac-
cueil, pour une moyenne de 313 (301) repas par ac-
cueil.

DEVOIRS SURVEILLES

Les devoirs surveillés sont facultatifs et sur inscrip-
tion. lls sont organisés pendant la pause de midi
principalement, et apres la fin de I'école I'aprés-mi-
di dans certains colleges. Il n'y a pas de période de
devoirs surveillés les mercredis et vendredis (au pri-
maire). En 2024, les devoirs surveillés ont été gérés
par le bureau communal des écoles (BCE) via la
plateforme www.monenfant.ch et au total 70 (76)
périodes hebdomadaires d'une heure sont offertes
aux éleves de la 4e a la 1le HarmoS assurant un ser-
vice dans tous les colleges de Montreux et de Vey-
taux.

Encadrement et gestion des éléeves de I'établisse-
ment primaire et secondaire de Montreux-Ouest
avant et apres les devoirs surveillés :

Le secteur jeunesse a accueilli et encadré 7'232
(6'682) éléves de I'Etablissement primaire et secon-
daire de Montreux-Ouest pique-niquant dans la
partie réservée a cet effet du restaurant scolaire «Le
Carambert», soit une moyenne de 49 (46) enfants
sur 146 (145) jours d'accueil.

Plateforme www.monenfant.ch



Introduite en aolt 2019 pour la gestion des repas
des restaurants scolaires, la plateforme a été com-
pléetement remaniée pour accueillir un nouveau
systéme de synchronisation de |la base de données
des éléves avec les établissements scolaires et |'in-
tégration de la gestion des devoirs surveillés. En
2024, plusieurs fonctions ont été ajoutées, comme
I'envoi de notifications par courriel, afin de faciliter
la communication avec les familles.

SERVICE DE SANTE SCOLAIRE

Le service de santé scolaire est assuré en collabo-
ration avec le médecin scolaire. Il assure le suivi
d’éléeves aux besoins de santé particuliers. Il permet
aux éléves et a leurs familles d'en parler et d'avoir
un espace d'écoute et de conseils. Ce service est
aussi tres actif dans la prévention et la promotion
de la santé au quotidien.

SERVICE DENTAIRE SCOLAIRE

Les visites de dépistage des caries ont été effec-
tuées dés le 23 janvier 2024 par les huit méde-
cins-dentistes signataires de la convention avec la
Commune de Montreux.

Une médecin-dentiste de Villeneuve a également
signé cette convention. Elle applique le tarif den-
taire scolaire pour les enfants domiciliés dans la
Commune de Montreux, mais ne procede pas aux
visites de dépistage.

Tous les éleves des classes primaires et secon-
daires ont été convoqués au cabinet de Rambert
a Clarens, ou a celui du college d’Etraz a Montreux.

En 2024, 2'258 (2'458) éléves des classes primaires
et secondaires ont été dépistés.

Selon le reglement, les traitements dentaires au
bénéfice d'un subside communal doivent étre ef-
fectués par un médecin-dentiste signataire de la
convention avec la Commune de Montreux et les
traitements orthodontiques doivent étre suivis
chez un spécialiste en orthodontie.

CONSEILLERES ECOLE-FAMILLE (CEF)

La Commune bénéficie de deux conseilléres so-
ciales Ecole-Famille, chacune travaillant au sein de
'un des établissements primaires et secondaires
de I'Est et de I'Ouest. Elles dépendent du bureau
communal des écoles.

Accompagnant les familles rencontrant des dif-
ficultés diverses (s'exprimant dans le milieu fami-
lial et/ou dans le contexte scolaire) qui pourraient
mettre en péril la scolarité des enfants, leurs ac-
tions s'inscrivent dans une volonté de permettre a
tous les éléves montreusiens de vivre un parcours
scolaire harmonieux. Les problématiques majo-
ritairement rencontrées cette année sur les deux
cbtés de la Commune ont été l'absentéisme sco-
laire et les phénomeénes de harcelement-intimi-
dation entre pairs, mais également des difficultés
d'apprentissage, d'intégration, des problemes de

comportement, des tensions familiales et des diffi-
cultés éducatives.

Elles ont été généralement sollicitées par le corps
enseignant, mais également par les équipes de di-
rection, les infirmieres scolaires, les équipes d'édu-
cation sociale en milieu scolaire, les services psycho-
logie, psychomotricité, logopédie en milieu scolaire
(PPLS) et les autres professionnels gravitant autour
de I'école. Afin de se rendre plus visibles pour ces
dernieres, les conseilleres sociales Ecole-Famille ont
intensifié leur collaboration avec le réseau social de
la commune (TSHM, BCE, centres de loisirs).

TRANSPORTS SCOLAIRES

La prestation de transports scolaires réguliers a été
assurée en 2024 par les VMCV. Par transports sco-
laires réguliers, il faut entendre les courses plani-
fiées en fonction des horaires scolaires, comme les
déplacements a la piscine de la Maladaire, au stade
de la Saussaz ou pour I'école a la forét.

La Commune de Montreux prend a sa charge les
abonnements CarPostal et MOB pour les éléves
dont le trajet a pied entre le domicile et I'école est
supérieur a 2.5 km. Des 2024, un systeme sur Carto
Riviera a été mis en place, en tenant compte de ce
critére de 2.5 km, d'un kilométre effort, et des che-
mins dangereux, permettant a chague famille de
regarder si elles sont dans un secteur leur permet-
tant d'obtenir une attestation de transport. Environ
388 (330) attestations de transport ont été délivrées
en 2024 a des familles remplissant ces conditions.

Bus VMCV © Montreux Riviera
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ECONOMIE, CULTURE ET TOURISME

Les missions principales de la direction économie, culture et tourisme (ECT) sont le développement des
relations avec les partenaires économiques, culturels et touristiques, la gestion des subventions dont elle
a la responsabilité, I'application de la stratégie municipale d’économie touristique, I'attribution de la ris-
tourne de la taxe de séjour ainsi que la gestion de la Fondation de la Ville de Montreux pour I'équipement
touristique (FET). De plus, elle est en charge de la Bibliotheque municipale Montreux-Veytaux.

La direction ECT est également une force d'analyse et de proposition pour I'ensemble des acteurs. Dans
ce cadre, elle veille a un développement harmonieux de la Commune de Montreux dans le respect du
programme de |égislature en vigueur.

DIRECTION ECONOM|E’ CULTURE ET e Cestion administrative et financiere de la
TOURISME Ij‘c,)nd.ation de la Vi!le'de Montreux pour
. ) I'équipement touristique (FET)
* Relations avec I'ensemble des partenaires e Cestion administrative de la société simple
économiques (Promove, SICOM), culturels Avenir 2M2C
(institutions mentionnées dans le budget) et e Représentation au sein de I'ASR (pilotée
tou ristiques (MVT, SHMVR, C'TS, 2M2C, CaSinO) directement par le Directeur).
e Gestion des subventions en faveur des
institutions ou des événements BIBLIOTHEQUE

e Achat et entretien des ceuvres d'art

e Représentation de la Municipalité au sein des
acteurs des domaines concernés

e Présidence de la délégation municipale aux
grandes manifestations

e Gestion des terrasses des établissements
publics

e Gestion de la ristourne de la taxe de séjour

e Organisation de la Commission consultative
culturelle (CCQ)

e Soutient a la vie culturelle de la région

e Collaboration avec '’'Animation jeunesse, le
cinéma Hollywood et la Maison Visinand

e Cestion des préts et restitution de documents

e Aide a la recherche, conseils et renseignements

e Organisation d’'animations, d'ateliers et de
conférences



Montreux Jazz Festival 2024 © Lou Barthelemi

POINTS FORTS DE LANNEE ECOULEE

DIRECTION ECONOMIE, CULTURE ET TOURISME

En 2024, les points forts de la direction ECT ont
été de plusieurs natures. La direction a participé
aux rencontres du Réseau des Villes Créatives de
'UNESCO (RVCU), en février a London (Canada)
pour la réunion des villes créatives de musique
et en juillet a Braga (Portugal) pour la réunion de
toutes les villes du réseau. Elle a pu a ces occasions
renforcer les liens entre la Commune de Montreux
et les villes du réseau, notamment avec la Ville de
Toulouse, ouvrant ainsi la voie a un partenariat dy-
namique pour les Emergences musicales 2024 2
Caux.

La direction ECT a également initié le déplacement
de la cabine «All6 Claude», qui devait étre reloca-
lisé dans le cadre de l'édition 2024 du Montreux
Jazz Festival et en vue des travaux de rénovation
du ponton de la Place du Marché. D'entente avec
I'artiste, Pascal Bettex, ainsi qu'avec le propriétaire,
le Montreux Jazz Festival, un nouvel emplacement
proche du 2M2C a été trouvé pour l'oeuvre sur le
Quai Edouard Jaccoud, en dessous des jardins du
Palace, qui offre un espace plus accessible et plus
sécurisé

BIBLIOTHEQUE

La Bibliotheque municipale Montreux-Veytaux a
inauguré un nouveau concept de rencontre intitu-
lé «Sur le coup de midi» organisé en collaboration
avec les archives de Montreux et la Fondation de la
Saison culturelle.

Elle a également mis sur pied un espace «jazz» en
collaboration avec le Montreux Jazz Festival et pro-
pose désormais une collection exceptionnelle d'ou-
vrages consacrés au jazz et aux musiques actuelles.
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ECONOMIE, CULTURE ET TOURISME

ECONOMIE

La direction ECT représente la Municipalité au sein
de la Société industrielle et commerciale de Mon-
treux SICOM. Elle assiste a toutes les séances du
comité, permettant ainsi une réelle synergie et un
dialogue permanent entre les commercants et les
autorités, reconnus et salués comme essentiels au
développement économique de la destination. De
nombreux sujets ont été abordés, notamment I'im-
plication des commmercants lors des grandes ma-
nifestations (décorations de vitrines, animations,
rabais), I'évolution des marchés de Montreux, le
réaménagement de la Grand-Rue et les aménage-
ments urbains.

Dans le prolongement de sa communication rela-
tive a l'avenir de I'économie touristique présentée
au Conseil communal en mai 2022, la Municipalité
a poursuivi ses réunions avec les représentants des
principaux partenaires lors d'un séminaire afin de
dresser un bilan de I'année écoulée et d'évoquer les
perspectives a venir. En 2024, ces réflexions se sont
déroulées les 8 et 9 janvier ainsi que le 2 septembre.
Les principaux thémes abordés étaient les sui-
vants : la rénovation du 2M2C, la gouvernance et la
stratégie de CCM SA, I'avenir du casino Barriére, les
travaux de la Gd-Rue, Montreux Music Experience
et le RVCU, I'édition 2024 du MIJF, les enjeux de la
revalorisation des Rochers-de-Naye et de la réno-
vation du Montreux Palace, le plan d'action de MVT.

Dans la méme perspective d'économie touristique,
il convient de rappeler que, entre 2023 et 2028,
plus d'un demi-milliard de francs suisses sera in-
vesti dans les infrastructures et équipements tou-
ristiqgues de Montreux, a travers six projets menés
soit par le secteur privé soit par les collectivités : le
2M2C, le Golden Pass Express, le parc hotelier et
les cliniques privées, le casino Barriere, MontCAD
et la thématisation autour de la musique, les Ro-
chers-de-Naye et la revalorisation du site. Dans ce
contexte, et tenant compte de l'importance éco-
nomique du secteur touristique pour la région, la
Municipalité et Promove ont mené une campagne
d'information et sensibilisation auprés de l'en-

semble des propriétaires d'hotels et de batiment
situés dans le coeur touristique de la ville. Ce projet
avait pour ambition de partager les enjeux actuels,
d'expliquer de quelle maniere ces développements
s'inscrivent dans une stratégie coordonnée et, ul-
timement, de stimuler ces acteurs locaux afin
gu’eux aussi envisagent d'investir dans leurs biens,
ou d'attirer des investisseurs tiers, cas échéant des
enseighes commerciales susceptibles de renforcer
la dynamique en cours.

Cette campagne s'est concrétisée au travers de
la réalisation d'une brochure explicative et d'une
présentation qui a été partagée lors de pres de 50
rencontres bilatérales entre septembre 2023 et juin
2024. Les rencontres ont eu lieu en présence du
directeur de Promove, du conseiller municipal en
charge de la direction ECT, du directeur de Mon-
treux-Vevey Tourisme et, pour les propriétaires les
plus stratégiques, du Syndic.

D'autres parties prenantes, jugées stratégigues,
ont également été rencontrées telles que les res-
ponsables de certains autres hotels de la région, les
responsables du service de la promotion de |'éco-
nomie et de l'innovation du Canton, les respon-
sables crédits des banques de la Riviera ainsi que
différents investisseurs tiers.

Il s'agissait de la premiere fois ou une telle ap-
proche était menée de maniere structurée aupres
des propriétaires des batiments stratégiques de la
Commune, qui se trouve étre le seul groupe d'inté-
rét non constitué lorsque I'on aborde la question du
développement de Montreux en tant que station et
écosysteme touristique.

La démarche et la vision communales ont été lar-
gement saluées, certains échanges ayant méme
déclenché des projets d'investissement. A l'avenir,
la volonté est de maintenir un dialogue régulier
avec ce public-cible pour mieux coordonner projets
publics et privés au service du développement de
la station et de son écosystéme touristique et dans
l'intérét de tous.



CULTURE

RELATIONS AVEC LE CONSEIL COMMUNAL

Dans le domaine culturel, la Municipalité a déposé :

e Le préavis No 01/2024 relatif & I'octroi d'une
subvention annuelle de 95'000 fr. en faveur
de la Fondation MAG pour la réalisation du
salon d’art Montreux Art Gallery (MAG) pour les
années 2024, 2025 et 2026, ainsi que pour une
subvention exceptionnelle de 10'000 fr. pour les
événements liés aux 20 ans du MAG en 2024,
sous la forme d'un crédit complémentaire pour
les montants a porter au budget 2024;

e Le préavis No 11/2024 relatif aux comptes 2023
du Fonds culturel Riviera;

e |aréponse ala question écrite de M. le
Conseiller communal Emmanuel Gétaz «Est-il
temps de contribuer a la pérennisation de la
Revue Vaudoise?»

e Le préavis No 28/2024 relatif au budget 2025 du
Fonds culturel Riviera.

Le préavis relatif au MAG a été refusé, ceux relatifs
au Fonds culturel Riviera ont été acceptés. Par ail-
leurs, la Municipalité a répondu par oral en séance
a l'interpellation de Mme la Conseillere communale
Antoinette Loup «Pour une équité entre tous les
arts sur la Commune de Montreuxp».

COMMISSION CONSULTATIVE CULTURELLE (CCC)

La Commission consultative culturelle (CCC) est
nommeée par la Municipalité pour la durée de la
législature en cours. Présidée par le Conseiller mu-
nicipal en charge de la direction économie, culture
et tourisme (ECT), un représentant de chacun des
partis y participe ainsi que des représentants des
institutions culturelles montreusiennes. La Com-
mission se réunit au minimum une fois par année.
Les rencontres ont pour but d'échanger, informer
et fédérer les acteurs montreusiens autour de pro-
jets culturels.

La CCC s'est réunie le 6 mars 2024 a I'Hotel Helvétie
et a permis de réunir une trentaine de personnes.
Le theme principal était «la culture en dehors du
2M2C», avec des présentations de la Saison cultu-
relle, du Septembre musical et du Choral Festival.
Par ailleurs, la Fondation Caux Initiatives et Chan-
gements est venue se présenter; elle a rappelé
notamment sa volonté d'ouverture au public et
son souhait de s'inscrire encore davantage dans la
vie locale en plus de sa mission internationale de
construction de la confiance et de la paix.

ACHAT ET ENTRETIEN D’CEUVRES D'ART

L'artiste brésilien Bel Borba avait fait don a la Com-
mune de son ceuvre «0.02% », exposée dans le cadre
de la Biennale 2023. Une procédure est en cours
aupreés du Canton afin de pouvoir installer I'ceuvre
au bord du lac.

La statue d'lgor Stravinski sur les quais a pu étre
réparée au printemps (nettoyage, soudures, cirage

et réalisation de trois baguettes de chef d'orchestre
interchangeables par vissage); celle de Sissi, au Parc
des Roses, a également bénéficié d'un nettoyage
respectant le marbre blanc de Carrare.

La Municipalité a décidé de déplacer la cabine «All6
Claude», dont I'implantation a été jugée dange-
reuse par le BPA, la circulation autour de l'ceuvre
présentant des risques de chute. En outre, cette
ceuvre devait de toute maniere étre déplacée dans
le cadre du MJF 2024 et des travaux de rénovation
en bas de la Place du Marché. D'entente avec l'ar-
tiste, Pascal Bettex, ainsi qu’'avec le propriétaire, le
Montreux Jazz Festival, un nouvel emplacement
proche du 2M2C a été décidé par la Municipalité,
sur le Quai Edouard Jaccoud, en dessous des jardins
du Palace. L'ceuvre a pu étre contrblée et rénovée
durant I'été par l'artiste, ce qui a permis sa réins-
tallation en fin d'année, aprés d'importants travaux
pour assurer I'alimentation électrique. L'oceuvre s'est
ainsi rapprochée du futur lieu du MJF tout en of-
frant un espace plus accessible et plus sécurisé.

Nouvel emplacement de la cabine «All6 Claude »
sur le Quai Edouard Jaccoud

AIDES SPECIFIQUES

En plus des subventions annuelles mentionnées
dans le budget communal, de nombreuses institu-
tions et projets ont bénéficié d'un soutien ponctuel,
notamment afin d'améliorer leurs efforts de com-
munication, parmilesquelles la Scene des Planches
a la Vieille-Ville, Montreux Celebration, I'association
montreusienne La 17e, l'association Melpomene
pour deux concerts (Eglise allemande de Montreux
et Chapelle catholique des Avants), l'association
Montreux Je Danse, la création du premier album
du groupe montreusien Stain of Light, le nouveau
recueil de poésie de 'artiste Marc Antoine Zufferey,
la deuxieme édition du Rock Tribute Festival au
Casino, le podcast «Un paradis aprés l'enfer» sur
l'accueil de déportées de la résistance aux Avants
et a Caux, le premier Glion Music Festival, le trio de
musiciens montreusiens Elaena pour leur nouveau
projet musical, le cheoeur Varia pour un concert
«Entre Jazz et Vivaldi» au Temple Saint-Vincent.
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RVCU - RESEAU DES VILLES CREATIVES DE
L'UNESCO

Pour mémoire, en novembre 2023, Montreux a re-
joint le Réseau des Villes Créatives de 'UNESCO
(RVCU) dans la catégorie « Musique ». Cette intégra-
tion marque un tournant important dans le déve-
loppement et le renforcement de son statut de ville
de musique, elle permettra de faire de la créativité
musicale un vecteur de développement urbain et
d'intégration.

En 2024, la Municipalité a participé activement aux
rencontres du RVCU, en janvier a London/Canada
(réunion des villes créatives ayant pour theme la
musique) et en juillet & Braga/Portugal (réunion
de toutes les villes créatives), rencontres au cours
desquelles la direction ECT, en collaboration étroite
avec la Fondation de |la Saison culturelle, a su saisir
l'opportunité de renforcer les liens avec d'autres
villes créatives, notamment Toulouse. Ce partena-
riat prometteur a ouvert la voie a une collaboration
fructueuse dans le cadre des Emergences Musi-
cales 2024 a Caux, un événement visant a dynami-
ser la scéne musicale locale tout en renforcant les
échanges internationaux.

Montreux a activement participé a la création de
liens entre les villes francophones du RVCU, visant
a renforcer la culture en langue francaise.

Toujours dans le prolongement de I'adhésion a ce
réseau, elle a poursuivi les réflexions sur I'un des
six objectifs mentionnés dans le dossier de can-
didature RVCU, a savoir «Réenchanter la ville», en
étroite collaboration avec MVT, Promove et avec
'appui de Thematis SA. Un premier projet de plan
directeur a pu étre présenté a la Municipalité en fin
d'année, qui débouchera, une fois le concept et le
budget affinés, sur un préavis qui sera déposé en
2025 au Conseil communal.

Enfin, dans le cadre de Montreux Noél, un espace
«live» au Bar des Etoiles est proposé aux visiteurs
afin de découvrir de jeunes talents dans tous les re-
gistres de la musique.

Cette série d'initiatives témoigne de la volonté de
Montreux de capitaliser sur son statut de ville créa-
tive, créant ainsi un environnement propice a l'in-
novation musicale et artistique.

Congres RVCU a London (Canada): personnes de contact

FONDS CULTUREL RIVIERA

M. J.-B. Piemontesi, Conseiller municipal, est
membre du Bureau et du Conseil administratif du
Fonds culturel Riviera. La Commune de Montreux a
soutenu le Fonds culturel Riviera par une subven-
tion de 1261'339 fr. (1'225'807 fr.).

Les subventions annuelles attribuées par le Fonds
aux institutions culturelles montreusiennes sont :

Fondation de la Saison culturelle 625’000 fr.
Fondation Maison Visinand 435'000 fr.
Fondation du Festival du Rire : 130'000 fr.
Comedy

Fondation du Festival du Rire : La 500'000 fr.
Revue

Septembre musical 200’000 fr.
Montreux Jazz Artists Foundation 90’000 fr.
NED 40'000 fr.

Le Fonds culturel a également soutenu la réali-
sation de l'agenda culturel pour un montant de
168'528 fr.

Conformément a sa responsabilité, le Conseil
communal a adopté le rapport d'activités et les
comptes du Fonds culturel Riviera, de méme que
son budget.

CINEMA HOLLYWOOD

En automne 2023, le Conseil communal acceptait
le préavis No 18/2023 relatif au maintien du soutien
au cinéma Hollywood par la reprise du bail par la
Commune pour les cing prochaines années.

Une nouvelle convention a été signée le 15 dé-
cembre 2023 avec Cinérive SA qui garantit toujours
des tarifs préférentiels aux acteurs locaux ainsi que
la création d'une provision pour investissements
futurs en cas de bénéfice.

L'année 2023 s'est relativement bien déroulée en
tenant compte de l'incertitude qu'il y avait, avant le
vote du Conseil communal, sur I'avenir du cinéma a
Montreux. C'est ainsi que, pour 2023, le cinéma Hol-
lywood a accueilli 55 événements au tarif préféren-
tiel; les principaux utilisateurs étaient les écoles de
Montreux, la Lanterne magique, Ciné-seniors et la
Commune (durabilité et bibliotheque municipale).
Au total, les salles Hollywood ont présenté 1639
séances publiques pour 119 films (dont 37 en deux
version VO/VF) pour 32'007 spectateurs payants.

Le premier semestre 2024 affiche quant a lui une
baisse de frégquentation d'environ 13% par rapport
a 2023, due principalement a la sortie de films a
succeés en 2023 (Super Mario Bros, Gardiens de la
Galaxie, Barbie, Oppenheimer, Hunger Games etc.).
Toutefois, certaines sorties de films en fin d'an-
née ont favorisé l'envie d'aller au cinéma (Vaiana,
Wicked, Mufasa, Sonic) et ont influencé positive-
ment la fréquentation.



BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE

GENERALITES

Le constat actuel révele une évolution significa-
tive dans l'utilisation de la Bibliotheque de Mon-
treux-Veytaux:au-dela de sa fonction traditionnelle
de prét, celle-ci est devenue un véritable lieu de vie
et d'échanges. En effet, le public fréquente désor-
mais ces espaces pour se rencontrer, participer a
des événements culturels et des animations va-
riées, ainsi que pour bénéficier d'un cadre propice
a I'étude et au travail, transformant ainsi la biblio-
théque en un véritable carrefour social et culturel
au coeur de la communauté.

Plusieurs partenariats ainsi que des manifestations
interservices ont pu étre mis en place, notamment
avec La Ludo, le Bibliobus «Bain de livres», les asso-
ciations des villages ainsi que les archives commu-
nales, entre autres.

Les formats numeériques, via la plateforme e-biblio-
media, connaissent une augmentation significative
et réjouissante, avec notamment une croissance de
29.9 %.

VISITES DE CLASSE

Les activités didactiques et les divers événements
congus pour les écoliers, les enfants et les jeunes
ainsi que les familles, ont connu une popularité
remarqguable. Ce succes est largement attribuable
au dévouement, aux compétences et a la passion
dont a fait preuve I'équipe travaillant dans la sec-
tion dédiée a la jeunesse tout au long de I'année.

Coin didactique & la Bibliotheque, la flore & I'honneur

Aprés deux mois et demi de réflexion (d'aoc(t a
mi-novembre 2024) sans accueil de classes, un
nouveau systéme est mis en place deées le 20 no-
vembre. Désormais, les éleves sont recus pendant
les heures d'ouverture de la bibliothéque pour les
emprunts et retours de documents. Les visites sont
prévues entre 14h et 15h, heure a faible affluence,
sauf pour les 1-2P qui peuvent venir entre 10h et
1h, compte tenu de certains aprés-midis de congé.
Cette formule-test sera ajustée si nécessaire.

La baisse du nombre annuel de préts est une des
conséquences notables de l'interruption momen-
tanée de l'accueil des classes.

BOITES A LIVRES

Le succes des boites a livres se confirme. Un nouvel
espace installé dans la salle d'attente de la gare des
Avants a rejoint les neuf anciennes cabines télé-
phoniques converties ainsi que l'espace de la Scie
déja en service, portant ainsi a onze le nombre total
de boites a livres sur le territoire communal. Il est
géré par deux marraines bénévoles.

Nouvel espace installé dans salle d'attente de la gare des Avants
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STATISTIQUES DES EMPRUNTEURS ET DES PRETS

La bibliotheque compte 11569 (11'221) personnes
inscrites, dont 2'225 (2'213) actives, réparties comme
suit : 1277 (1'230) emprunteurs individuels a l'es-
pace adulte (EA), 855 (891) enfants et adolescents a
I'espace jeunesse (EJ) et 93 (92) collectivités (écoles,
EMS, garderies) et 351 (352) nouvelles inscriptions, a
savoir 365 (343) individuelles et 14 (9) collectivités;
trois cartes de lecteurs ont été supprimeées (déces,
déménagements définitifs, départs a la retraite
d'enseignantes).

Le nombre annuel de préts s'est élevé a 117'812
(121445), tous médias confondus, prolongations
comprises, a savoir 61'645 (87'916) emprunts pour
I'EJ, collectivités incluses et 56'167 (33'529) pour
I'EA. A ces chiffres s’'ajoutent 2'325 (1'790) emprunts
de livres numériques et audio, téléchargés sur la
plateforme e-bibliomedia pour 129 (109) utilisateurs
actifs.

Statistiques de prét
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Sur le nombre total d'usagers ayant franchi le
seuil de I'établissement, a savoir 38'323 (37'053) au
compteur, 15'417 (16'206) personnes ont emprunté
des documents. Le nombre d'utilisateurs, a savoir
les personnes de passage, assistant aux différentes
animations ou ayant utilisé les différents services
offerts par la bibliothéque sans emprunter de do-
cuments, les éleves et les étudiants, s'éléve a 26'637
(20'847).
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FONDS

Au 31 décembre 2024, le fonds de la bibliotheque
était constitué de 58'024(56'788) médias, soit 39727
(39'277) livres EA, 18297 (17'511) livres EJ dont 3'867
(3'643) bandes dessinées EA 4’134 (3'884) bandes

dessinées EJ + 7'622 (7'335) CD musique, CD livres
audio, DVD documentaires et films de fiction,
2'786 (2'665) magazines, les deux sections confon-
dues ainsi que cing liseuses et trois castelets pour
théatre d'images et leurs 30 (25) kamishibai (autres
supports).

Durant l'année, la bibliotheque a éliminé 3'159
(3'742) documents défraichis, désuets ou détério-
rés. Les ouvrages incontournables ont été rachetés.
Nouvelles acquisitions et dons : 3'996 (3'857).

Evolution du fonds

2021 2022 2023 2024

== Evolution du fonds

MEDIATION CULTURELLE EXCEPTIONNELLE -
HORS-MURS

Danielle Grangier a remplacé la médiatrice cultu-
relle de l'espace culturel de la Maison Visinand,
absente en décembre. Madame Grangier a donc
accompagné sept classes des écoles de Montreux
(144 éléves) lors de leur visite de I'exposition «10 ans
avec I'Original - Au jardin cosmique» de Nicolas
Bamert.

LES ANIMATIONS REGULIERES PROPOSEES PAR
L'ESPACE JEUNESSE

Né pour lire, le BiblioWeekend et la Nuit du conte
sont des événements phares nationaux qui attirent
chaque année un large public a la bibliotheque.
Quant au Club ados, il rassemble chaque mois une
petite équipe de fideles passionnés de livres et de
mangas.

Nuit du Conte en Suisse, Mondes réveés



LES ANIMATIONS PAR L'ESPACE JEUNESSE

Janvier a
décembre

23-24 mars

27 avril

8 mai

22 mai

Passage des éleves avec leur enseignante, choix de
livres et animation par une bibliothécaire

PARTICIPATION

90 (136 en 2023) classes pri-
maires

Accueil de 17 garderies avec une animation

entre 10 et 15 enfants et
3 éducatrices/visite

Accueil de I'Ecole Riviera, présentation de la BIB -
deux visites

environ 15 éléves,
1 enseighante/visite

«Bébé signe a la Bibliotheque» : atelier découverte
de la langue des signes pour les enfants, animé par
une bibliothécaire

2 rencontres : 15 tout-petits,
12 adultes

«Bébé lit a la Bibliotheque», Né pour lire

11 octobre : premiére rencontre avec Liz Moscarola
de «1, 2, 3 Musique!» qui est venue animer une
session avec un conte en chansons et de petites
percussions. Au vu du succes et de I'enthousiasme
des participant-e's, ces rencontres seront réitérées
en 2025

une moyenne de 12 enfants et
de 10 adultes/rencontre

rencontre musicale : 26 en-
fants, 27 adultes

Club ados, animé par deux bibliothécaires

9 rencontres, env. 10 ados/ses-
sion

3e édition du Biblioweekend, théme «Zu Tisch /A
table!/A tavola!»

Confection d'un set de table, atelier bricolage animé
par les bibliothécaires et I'apprentie, dés 7 ans

25 participant-e's

Découverte de différents jeux de société et d'exté-
rieur mis a disposition par La Ludo

25 personnes, enfants et
adultes compris

Ouverture exceptionnelle du dimanche de 10h a
12h. Animations et petit-déjeuner offert avec une
partie de I'équipe : «Né pour lire», bricolages, lec-
tures, jeux de société en famille, etc.

grand succes avec plus de
100 personnes

Projection surprise du film «Ratatouille », tout public

environ 80 personnes

Exposition de documents sur la thématique

Participation a la «Journée des juniors» de la
FACEME en partenariat avec le Bibliobus de 'asso-
ciation «Bain de livres»

«Café bienvenue : Histoires du monde en balade a
Montreux & la Bibliothéque» a la Maison de Quar-
tier Jaman 8

«Journée de la lecture a voix haute» a la nurserie
Garderie La Pouponniere de Clarens, en partenariat
avec le Bibliobus de I'association «Bain de livres»
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2 juin

2,9 juillet
et 13 aolt

2,9 juillet
et 13 aolt

26 octobre

8 no-
vembre

«Dimanches animés : auteur(e)s aux Planches» avec
le Bibliobus de I'association «Bain de livres», conte
en musique par Andoni et Noémie

environ 70 personnes, enfants
et adultes compris

Participation a «Ca bouge chez toi!», activités es-
tivales itinérantes organisées par I'’Animation jeu-
nesse dans les colleges de la Commune, en parte-
nariat avec le Bibliobus de I'association «Bain de
livres», animeées par des conteuses, un musicien et
les lectures des bibliothécaires présentes

College de Vinet, env. 50 en-
fants, 15 adultes

College d'Etraz, env. 45 enfants,
7 adultes

College de Vinet, env. 20 en-
fants, 7 adultes

Participation a «Ca bouge chez toi!», activités es-
tivales itinérantes organisées par I’Animation jeu-
nesse dans les colleges de la Commune, en parte-
nariat avec le Bibliobus de I'association «Bain de
livres», animeées par des conteuses, un musicien et
les lectures des bibliothécaires présentes

College de Vinet, env. 50 en-
fants, 15 adultes

College d'Etraz, env. 45 enfants,
7 adultes

College de Vinet, env. 20 en-
fants, 7 adultes

«Foire des Planches» en partenariat avec le Biblio-
bus de 'association «Bain de livres». Deux repré-
sentations du conte en musique « Mondes révés par
Andoni et Noémie»

environ 80 personnes, enfants
et adultes compris

«Nuit du Conte en Suisse : Mondes révés», conte en
musigue par Andoni et Noémie

LES ANIMATIONS PONCTUELLES

4 mars

18 mars

4 no-
vembre

Rencontre avec I'écrivain André Borbé avec deux
classes de 5P de Montreux-Ouest.

84 enfants accompagnés d'un
parent

PARTICIPATION

39 éléves

«Printemps de la poésie» : deux projections de
courts-métrages d'animation «En sortant de I'école»
au cinéma Hollywood avec cing classes de 5P de
Montreux-Ouest

91 éléves, 10 adultes

«La Bibliotheque fait son cinéma». Projection-sur-
prise Spécial Halloween du film «Beetlejuice» au
cinéma Hollywood

LES ANIMATIONS DE L'ESPACE ADUTLE

17 janvier

30 janvier

27 février,
23 avril, 25
juin

1€ mars

Stand a la réception officielle en 'hnonneur des nou-
veaux retraités

30 enfants, 13 adultes

PARTICIPATION

336 invités

«Rendez-vous littéraire» : Hommage a Alain Grand,
sous la modération de G. Erard

34 personnes

Trois rencontres «L'atelier philosophique pour tous»
par J.-M. Henny, cycle « Nudas veritas»

«Rendez-vous littéraire» : rencontre avec V. Bérot,
écrivaine et G. Erard, modératrice

entre 20 et 25 personnes/ren-
contre

environ 35 personnes



LES ANIMATIONS DE L'ESPACE ADUTLE (SUITE)

Du 6-22
mars

23-24 mars

28 mai

17 juin

19, 26 aolt
et 4 sep-
tembre

9 septembre

20 sep-
tembre

27 sep-

tembre

29 octobre
et 17 dé-
cembre

5 décembre

«Exposition « Migration Voix de femmes»
5 mars: vernissage de l'exposition
1 mars: table ronde

19 mars : projection du film «Je suis noires» au
cinéma Hollywood

PARTICIPATION

environ 35 personnes
25 personnes
environ 50 personnes

3e édition du Biblioweekend, théme «Zu Tisch !/A
table!/A tavola!»

Spectacle improvisé par la Compagnie En jeu

environ 30 personnes

Apéritif dinatoire canadien dans le hall de Ci-
te-Centre

Conférence «A table dans les hotels de Montreux et
environs» par E. Luthy-Graf

environ 35 personnes

Exposition de documents sur la thématique

une centaine de documents,
livres et DVD

« Féte de la Nature» organisé par la Commmune

de Montreux, en partenariat avec Teenergy Pro-
ductions. Echanges a la bibliothéque avec les
protagonistes et experts du film « Dessine-moi
une chauve-souris», avant et aprés la projection au
cinéma Hollywood

environ 60 personnes

«La Bibliothéque fait son cinéma» dans le cadre
du Mois des Fiertés. Projection du film «Pride» au
cinéma Hollywood

environ 40 personnes

Atelier « Présence et voix»

8 personnes

Projection du film «A mort la sorciére» au
cinéma Hollywood suivi de la conférence «His-
toire de la sorcellerie en Suisse romande» par
M. Ostorero - Apéritif offert a la Bibliotheque
Exposition de livres sur la thématique

environ 100 personnes

«Sur le coup de midi», un concept original par et
pour la population de Montreux et région. «Le Mon-
treux Jazz Festival et son histoire» par S.-A. Moretti,
programmatrice-curatrice et N. Meystre-Schaeren,
archiviste communale, a inauguré ce rendez-vous
inédit

43 personnes

«PEAUésie, une aventure de métamorphoses»,
performance-lecture dans le cadre d'Octobre rose
par A. Bérard et M. Meystre

26 personnes

2 rencontres « L'atelier philosophigque pour tous» par
J.-M. Henny, cycle «Philosophie et littérature»

entre 20 et 25 personnes/ren-
contre

«Rendez-vous littéraire» : rencontre avec M. Layaz,
écrivain et G. Erard, modératrice

environ 25 personnes
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TOURISME

RELATIONS AVEC LE CONSEIL COMMUNAL

Dans le domaine touristique, la Municipalité a ré-
pondu a la simple question de M. le Conseiller com-
munal Jean-Bernard Kammer relative au petit train
touristique sur les quais de Montreux.

RELATIONS AVEC LES MILIEUX TOURISTIQUES

La Municipalité poursuit son étroite collaboration
avec les milieux touristiques, que ce soit au tra-
vers de sa présence au sein de I'’Association Mon-
treux-Vevey Tourisme (MVT) ou par le biais de nom-
breuses séances et groupes de travail réunissant
tous les partenaires de ces milieux trés importants
pour I'économie montreusienne, en particulier les
commergants, les hotels et les restaurants, sans
oublier bien entendu les acteurs culturels et évé-
nementiels qui enrichissent notre vie quotidienne
avec leurs réalisations. Ce travail de 'ombre permet
a la Municipalité d’'entretenir d'excellents rapports
avec I'ensemble des partenaires.

MANIFESTATIONS PARTICULIERES

La Commune a soutenu I'Association des Marchés
de Montreux pour les marchés hebdomadaires ainsi
gue I'Association des Intéréts de Montreux-Centre
pour la féte traditionnelle du ler ao(Gt.

Par ailleurs, la Commune a soutenu, entre autres,
le Montreux Miniatures Show, la Féte de la Musique
ainsi que la finale romande et tessinoise des jeunes
confiseurs a 'lEPM de Clarens.

La Municipalité a également travaillé sur un projet
de nouveau festival destiné a promouvoir un trés
important patrimmoine montreusien mais qui n'est
pas lié a la musique. Il sera présenté au Conseil
communal début 2025.

TAXE DE SEJOUR INTERCOMMUNALE : GESTION
DE LA RISTOURNE

En 2024, la gestion de la ristourne CITS a disposition
de la Commune s'est structurée autour de quatre
piliers visant a soutenir le tissu associatif local, les
manifestations régionales et le développement
touristique. Le premier pilier a attribué 80’000 fr.
aux sociétés de villages, proportionnellement a
leurs activités locales. Le deuxieme, également
doté de 80’000 fr, a permis le financement des
événements de portée locale et régionale, non sou-
tenus par la CITS, tels que la Foire de Brent, Auteurs
en hauteur, la Nuit du Jazz de Chernex et les com-
pétitions de scrabble, renforcant ainsi 'attractivité
du territoire.

Le troisieme pilier, avec un budget de 28’000 fr,,
permet de couvrir jusqu'a 50 % de prestations ex-
ternes nécessaires a soutenir la qualité de l'organi-
sation des événements, dans une limite de 2’000 fr.
par institution; une seule demande a occasionné
une subvention (vaisselle réutilisable). Enfin, le qua-
trieme pilier permet d'allouer 5’000 fr. a des projets
d'équipement touristique, en financant jusqu'a un
tiers de leur colt; aucune demande n'a été recue.

Cette répartition a permis une augmentation
moyenne de 65 % des soutiens aux associations
de villages par rapport aux montants alloués his-
toriquement par la CITS, tout en soutenant effica-
cement les manifestations et les projets locaux. Le
budget total de 193 000 fr. a été géré via le compte
160.3658.01, avec un fonds dédié (9280.008) qui sera
alimenté par les montants non dépensés. La direc-
tion économie, culture et tourisme a assuré la mise
en ceuvre et le suivi de cette politique avec les par-
ties prenantes.

Montreux Jazz Festival 2024 © Lou Barthelemy
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Etang, Parc de I'Europe @ Commune de Montreux

DURABILITE
ET ESPACES PUBLICS

SERVICE DES ESPACES PUBLICS PAGE 74

DURABILITE PAGE 203
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DURABILITE ET ESPACES PUBLICS

Le dicastére durabilité et espaces publics remplit des missions de proximité, importantes pour le bien-
étre de la population montreusienne.

Le service des espaces publics (SEP) entretient I'ensemble du domaine public et en assure le nettoyage,
ainsi que le déneigement hivernal. Il gére la propreté des espaces publics, ainsi que la collecte et la valo-
risation des déchets. Il conseille, tout en s'assurant que les directives communales en la matiére soient
respectées.

Il participe au bien-vivre ensemble grace a la création et a la gestion des espaces verts et des places de
jeux. Le service veille a la conservation et au maintien du patrimoine arboré, végétal et fleuri des parcs,
promenades et quais de la Commune ainsi qu’a la biodiversité urbaine.

Chargé de la coordination de la mise en ceuvre de la stratégie de durabilité communale, il contribue a la
qualité de vie des Montreusiennes et Montreusiens, ainsi qu’'a celle des nombreux hotes.

SERVICE DES ESPACES PUBLICS MATERIEL ET ATELIERS
e Cestion et stockage de matériel et outillage
ESPACES VERTS courants (magasin)

e Réalisation et entretien des biens communaux
dans les ateliers de menuiserie et de serrurerie
e Entretien et réparations mécaniques

e Création, gestion et entretien des parcs, des
espaces verts et des massifs fleuris

e Développement et gestion du patrimoine
botanique et arboré public PROPRETE URBAINE

e Cestion des requétes en abattage

e Création et entretien des 34 places de jeux

e Entretien des surfaces engazonnées sportives et
de loisirs

e Inhumations, gestion et entretien des trois
cimetieres communaux

e Coordination du maraichage urbain

e Cestion d'établissement horticole et production
de plantes

e Réalisation des décorations végétales et florales

e Réalisations en faveur du développement de la
biodiversité et participation a I'adaptation au
changement climatique en ville

e Formation des jeunes et emplois d'été

e Cestion de la taxe au sac et coordination pour
Montreux et Veytaux

e Cestion de la collecte en porte-a-porte des sacs
taxés, papier-carton et biodéchets sur le secteur
dit des «3-Villes» (Vevey, La Tour-de-Peilz, Mon-
treux-Veytaux)

e Brigade de propreté pour les trois villes

e Cestion de la déchéterie fixe intercommunale
de Montreux-Veytaux et des décheteries
mobiles

e Mise en place et gestion des écopoints

e Présidence et coordination du groupement de
Gestion des Déchets des neuf communes de la
Riviera dit GEDERIVIERA et de la redistribution

VOIRIE ET COURS D’EAU de |la taxe au sac

e Sensibilisation au tri et a la valorisation des
déchets, ainsi qu'aux nuisances liées aux
déchets sauvages

e Entretien des routes, chemins, sentiers, quais,
trottoirs, escaliers communaux
e Entretien des fontaines, rives du lac, cours d'eau

et collecteurs d'eaux de surfaces DURABILITE
e Nettoyage de I'espace public et des 33 WC
publics, vidange des p.oubell,es.pu.bl}ques _ e Coordination de la mise en ceuvre de la stratégie
e Travaux de macgonnerie et génie civil de petits de durabilité
QavlElges . N . e Développement de I'action communale en
e |nstallation et entretien de mobilier urbain matiere de durabilité. notamment en lien
* Transport et mise en place du matériel des avec I'économie circulaire, la consommation
manifestations » o . responsable, les manifestations et entreprises
e Prestations hivernales liées au déneigement et a durables
la prévention de la formation de verglas _ e Sensibilisation et encouragement a la
* Sensibilisation a la propreté de I'espace public participation de 'administration communale et
e Entretien différencié des bords de route et des des acteurs et actrices du territoire
ruisseaux

e Formation des jeunes et emploi d'été



Serre communal Karma

POINTS FORTS DE ANNEE ECOULEE

SERVICE DES ESPACES PUBLICS

La formule inédite de la 58¢ édition du Montreux
Jazz Festival a présenté des défis majeurs, notam-
ment en termes de gestion des déchets et d'entre-
tien du domaine public. Les équipes du service des
espaces publics ont participé activement «dans les
coulisses» aux travaux de préparation, nettoyage
de l'espace public durant la manifestation, et pen-
dant le démontage des structures.

Des travaux importants d'entretien, de remise en
état et de sécurisation ont également été réalisés
dans les Gorges du Chauderon, afin d'y garantir
une sécurité de cheminement acceptable, malgré
les conditions météorologiques extrémes qui ont
provoqué des dégats répétés et plusieurs ferme-
tures des Gorges. Un suivi cartographié des événe-
ments a été mis en place avec un géologue.

Dans le domaine de la collecte et de la valorisation
des déchets, le service a mené plusieurs projets
importants, dont le renouvellement des marchés
publics de collecte des déchets incinérables et pa-
pier-carton dits des «3-Villes» (collaboration entre
Vevey, La Tour-de-Peilz, Montreux et Veytaux). L'ac-

cessibilité a la ressourcerie a été améliorée avec la
mise en place d'un portique.

Plusieurs projets d'envergure ont été initiés en 2024,
notamment l'inventaire des arbres remarquables
de la commune et I'adaptation du reglement com-
munal sur la gestion du patrimoine arboré a la nou-
velle loi sur la protection du patrimoine naturel et
paysager (LPrPNP), entrée en vigueur en janvier
2023.

Un potager urbain didactique a vu le jour au col-
lege Rambert dans le cadre d'une collaboration
entre les espaces verts et I'établissement scolaire.

DURABILITE

L'entrée en fonction d'un délégué a la durabilité
concrétise par ailleurs la volonté communale de
développer les thématiques liées au développe-
ment durable. De plus, la création d'un office de la
durabilité favorise désormais une approche cohé-
rente et transverale des enjeux actuels de durabili-
té et de mobilité.
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ESPACES PUBLICS

VOIRIE ET COURS D'EAU

ENTRETIEN

Entretien hivernal

La Commune assure un service d'entretien hivernal
des quelque 100 km de réseau routier montreusien,
du bord du lac jusqu'a une altitude de 1'350 m. Ce
service consiste a maintenir les rues, routes, acces
et trottoirs fonctionnels malgré I'enneigement et
le verglas. La saison hivernale 2023-2024 a été es-
sentiellement marquée par un enneigement dans
les hauts de la Commune suivi d'un redoux impor-
tant aprés chaque épisode de chutes de neige. Les
températures ont été supérieures aux normes sai-
sonnieres et des pluies ont fait fondre a plusieurs
reprises une bonne partie du manteau neigeux. Les
équipes, soutenues par le prestataire externe, sont
intervenues selon les aléas de la météo hivernale.

Entretien des routes

Le curage, le pompage et I'élimination des résidus
des collecteurs et des canalisations ont été effec-
tués, ainsi que divers entretiens tels que le pontage
des fissures et la pose de tapis chaud.

Gorges du Chauderon

Des contrbles importants et des travaux d'entre-
tien réguliers ont été effectués dans les Gorges du
Chauderon par les équipes de maconnerie, génie
civil, serrurerie et menuiserie. Suite aux fortes in-
tempéries, les équipes ont dl participer a la remise
en état des sentiers, des passerelles, des mains cou-
rantes et au démontage de certaines passerelles
fortement endommagées.

De nombreuses interventions ont été réalisées en
collaboration avec d'autres services communaux
(services des travaux publics et des domaines et ba-
timents, sport) ainsi que des prestataires externes,
tels que des géologues, des cordistes, des spécia-
listes en débardage et une société de transports en
hélicoptére.

Dégats d'intempérie dans les Gorges du Chauderon

Entretien différencié des ruisseaux et des talus de
routes

Le service des espaces publics a effectué des en-
tretiens différenciés le long des bords de routes et
ruisseaux, dernieres surfaces de prairies de qualité
qui ne sont ni des terres agricoles, ni des propriétés
privées.

L'objectif est d'adapter l'entretien des différentes
surfaces en fonction de leur usage et de leur intérét
naturel afin d'augmenter la biodiversité, de préve-
nir l'installation de certaines plantes invasives et
d'améliorer la sécurité des routes en réduisant la
présence humaine.

L'entretien différencié permet d'accroitre le
nombre d’'habitats pour les especes et multiplie le
nombre de fleurs et d’animaux présents sur le terri-
toire montreusien.

Exemple d'entretien différencié sur la Commune

Concretement, les équipes fauchent plus tardive-
ment. Afin de garantir la sécurité des usagers de
la route, des fauches sont effectuées des le prin-
temps sur le réseau routier communal sur une lar-
geur d'un meétre depuis la route. Les ruisseaux sont
entretenus en collaboration avec le Canton. Sur le
solde des surfaces, une seule fauche est effectuée
en automne permettant a la faune de se reproduire
et a la flore de grainer. Des zones refuges ont pu
étre créées en conservant certaines surfaces sans
faucher, afin que la faune puisse passer I'hiver dans
les herbes lui procurant un habitat.

En 2024, une cartographie, qui recense toutes les
données de terrain des entretiens actuels de la
Voirie, a été réalisée.



Enrochements et entretien des rives

Comme chaque année bissextile, le niveau du lac
Léman abaissé a permis a I'équipe des macons et
génie civil de faire les entretiens le long des rives.

Maconnerie et génie civil
L'équipe de maconnerie et génie civil entretient et

réalise différents ouvrages communaux. En sus de
ses missions courantes, elle a assuré :

e |a réfection du caniveau et des marches
d'escalier au Kiosque a musique;

e |a creuse et le scellement de différents
panneaux d'informations;

e |a création du radier pour poser la pelle de tri de
la décheterie communale;

e |e crépi minéral dans la cave du théatre de
Montreux;

e |e carottage et le scellement des poteaux pour la
protection des différentes bornes hydrantes;

e |a réfection des marches d'escaliers et des
murets dans les Gorges du Chauderon;

e |aréfection du grill public a la route de la
Charbonniere a Chamby;

e |a création de différents socles en béton;

e |a réfection des marches au sentier des
Bignieres a Montreux;

e |a préparation et la réalisation des socles en
béton pour I'agrandissement du colombarium
au cimetiere de Clarens.

En collaboration avec la menuiserie, un important
travail d'entretien a été effectué au niveau des cha-
lets d'alpage contribuant ainsi a la préservation du
patrimoine communal.

Des réfections ponctuelles du revétement bitumi-
neux ont été réalisées au chemin de Lurier a Chailly,
au chemin de l'lle de Salagnon a Clarens, a la rue
William-Thomi a Clarens, a la Grand-Rue a Mon-
treux, a la route de Valmont a Glion et au parc Man-
nerheim a Territet.

Des travaux de réfection du revétement bitumi-
neux et des entourages d'arbres ont été entrepris
par une entreprise tierce sur le Quai de la Rouve-
naz, au niveau du batiment du Forum, sous la res-
ponsabilité du service des travaux et du service des
espaces publics.

En plus des différents pavages et goudronnages,
I'équipe s'est aussi concentrée sur I'entretien des
ruisseaux, des routes, des grilles et des nids de
poule.

Propreté du domaine public

L'intensification des activités socio-économiques
ainsi que les changements des attitudes et des
moeurs demandent a la Commune une adaptation
permanente aux nouvelles attentes en matiere de
propreté. La Commune est nettoyée sept jours sur
sept selon une planification organisée et coordon-
née. Elle est ajustée régulierement par secteur pour
les balayeurs et par parcours pour les balayeuses et
les laveuses. Les nettoyages des fins de semaine et
des jours fériés comprennent un balayage méca-

nique avec l'aide préalable d’'un souffleur, la gestion
des WC publics, les vidanges des poubelles, ainsi
gue certaines interventions en lien avec les mani-
festations.

Incivilités

Différentes actions de sensibilisation ont été
menées tout au long de I'année, telles que la cam-
pagne annuelle avec la société IGSU les 2 et 3 aolt
2024, la journée «Coup de balai» le 16 mars 2024 a
Chernex, lors de I'accueil des nouveaux habitants,
ainsi que par des publications sur les réseaux so-
ciaux et des articles dans le journal «Vivre a Mon-
treux».

En paralléle, un groupe de travail a été créé et des
actions de répression ciblées ont été actualisées
en collaboration avec I'ASR. Tout abandon de dé-
chets non conformes sur le domaine public, ou
toute autre infraction concernant la propreté du
domaine public, constatée in situ, font 'objet d'une
amende d'ordre.

Bus d’'intervention

Le bus d'intervention intervient sept jours sur sept
en dehors des heures de travail de la voirie, en cas
de problemes divers et variés liés aux intempéries,
éboulements, fermetures de routes, souillures et
autres. En 2024, 25 interventions ont été effectuées,
principalement la nuit.

Manifestations

De nombreuses manifestations ont eu lieu en 2024.
L'équipe des manifestations a coordonné les livrai-
sons et les retours de matériel de quelque 210 ma-
nifestations.

Elle a aussi géré 'affichage et les panneaux d'infor-
mation, la pose et dépose des oriflammes et des
drapeaux, la mise en place du matériel des vota-
tions, ainsi que 'assistance aux écoles pour certains
transports et livraisons.

La 58e édition de MJF s'est déroulée du 5 au 21 juil-
let 2024 hors-les-murs, au bord du lac entre le 2M2C
et le Casino. Les équipes ont participé activement
«dans les coulisses» aux travaux de nettoyage et
d'entretien. Cela a représenté, entre autres, 660
heures de travail de nettoyage par le personnel de
la voirie sur deux semaines, avec un kilomeétre de
guais a nettoyer quotidiennement.

Pose de drapeaux, Place du Marché de Montreux
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ATELIERS

Les artisans de la serrurerie ont entretenu tous
types de constructions et de structures métal-
ligues. Les interventions ont porté sur des barrieres,
des mains courantes, du mobilier urbain, des pote-
lets, la signalisation des rues, la réparation des pou-
belles requin, la pose de grillage. Les réalisations
marquantes de lI'année sont :

e |a fabrication et pose des barrieres a la garderie
de la Coccinelle;

e |a fabrication et pose des portillons a la salle
Omnisports;

e |a fabrication et la pose de l'abri a la piscine de la
Maladaire;

e |a fabrication et la pose des abris a vélos au
college Montreux-Est;

¢ |a pose des piquets et des cables aux Gorges du
Chauderon;

¢ |a fabrication et la pose des supports de
cameéras a la piste de ski de Jaman.

Les artisans de la menuiserie ont effectué divers
travaux pour différents batiments communaux,
scolaires, administratifs et techniques. Le travail
d'entretien des chalets d'alpages s'est poursuivi.
Les travaux particuliers réalisés cette année sont :

e |a réparation du balcon du chalet sis route de la
Saussaz 15 a Montreux;

e |'ossature en bois pour la réception du service
des finances;

e |es différents travaux pour la piscine de la Foge
tels que la fabrication de portes a I'ancienne, la
fermeture de 'avant-toit, la création de parois
pour les vestiaires et pour les cabines;
la fabrication de panneaux didactiques;
la coordination de la réparation des édicules
des conteneurs a déchets des hauts de la
Commune;

e |a pose du nouveau bardage a la cabane des
pécheurs et la réparation de son pare-vapeur;
la fabrication de la cabane en bois a Nermont;
la fabrication des tables et de la réception du
service des espaces publics.

Barriere de la cabane de Nermont

Réception rénovée au service des finances

Les deux mécaniciens ont effectué les réparations
et les entretiens des véhicules et machines du ser-
vice. lls ont participé, avec I'équipe des chauffeurs,
au projet d'achat de la balayeuse électrique.

Le magasinier s'est chargé de commander, de ré-
ceptionner et de stocker les produits et les mar-
chandises et d'entretenir et de ranger le site de la
voirie, a la route de Brent 6 a Chailly.

Formation

En 2024, le personnel de la section voirie et cours
d'eau a pu bénéficier de formations telles que
«Comment agir avec un chien sur le domaine
public», «Prévention contre les pigUres de serin-
gues», «Conduire sur une route gelée» ou encore
«Nettoyage de base des WC» en collaboration avec
le service domaines et batiments, sport.



ESPACES VERTS

Le 1¢r juillet 2024 est entré en vigueur le reglement
d'application de la LPrPNP (loi sur la protection du
patrimoine naturel et paysager). Ce dernier précise
certaines procédures que la Commune doit mettre
en place pour se conformer a la loi. D'autre part, il
suscite une augmentation notoire des demandes
d'abattages et d'élagages reglementaires. Ainsi,
135 sollicitations ont déja été étudiées en 2024. Le
changement climatique semble par ailleurs induire
des réactions du patrimoine végétal. Ainsi, le ser-
vice des espaces publics a dU procéder a cinquante
abattages, dont plusieurs d'urgence sous mandat
d'entreprises spécialisées. Trente-quatre arbres ont
déja été remplacés en fin d'année.

La taille des arbres se poursuit avec une nouvelle
meéthodologie déja amorcée l'an passé. Des
formations continues et des adaptations du
matériel ont été initiées en 2024. Les équipes dites
de voltigeurs ont particulierement travaillé sur
six grands arbres présentant des problématiques
de haubans et de déchargements de grandes
branches notamment, ainsi que d'autres entretiens
plus spécifiques a réaliser. Le personnel spécialisé
des espaces verts a fait le travail jusqu'a ses
limites techniques, en ressources et de sécurité.
Des entreprises spécialisées ont notamment
été mandatées pour s'occuper des tres grands
spécimenstels que les platanes de la Rue du Port, le
Pterocarya de la Grand'Rue, ou encore un peuplier
a proximité d'une place de jeux.

Recensement des arbres remarquables

Un recensement des arbres remarquables, hors
forét, est en cours. Les équipes des espaces verts
ont procédé au relevé des arbres remarquables sur
le domaine public communal. Cet inventaire est
inséré dans une plateforme cantonale dédiée a cet
effet. La validation du Canton quant a la proposi-
tion des arbres sélectionnés sera effectuée en 2026.
L'inventaire des arbres remarquables sur le do-
maine privé montreusien est également en cours
de réalisation sous mandat externe.

Réfection en entretien d'infrastructures sportives
et ludiques

Les pelouses des terrains de football font l'objet
d'une attention particuliere, afin de répondre aux
standards requis pour les entrainements d'équipes
de niveau national et international. En sus des tra-
vaux habituels d'entretien des stades, les espaces
verts ont mandaté en mars une entreprise spé-
cialisée pour réaliser des micros-fentes de sable
sur le stade Eugene-Parlier. Elles offrent plusieurs
avantages tels qu'un drainage rapide des eaux de
surfaces, un meilleur échange d'oxygéne dans le
sol, une zone ou le développement racinaire est op-
timisé, la limitation de la déformation des terrains,
un effet d'armature des sols en terre/sable. La pe-
louse est préte au jeu environ deux semaines aprés
I'intervention, avec un effet durable sur plusieurs
années. Ainsi, 100 tonnes de sable de quartz ont été
incorporées au stade Eugene-Parlier.

En ce qui concerne le terrain de beachvolley du
Pierrier, la méme entreprise a procédé a un travail
en profondeur de nettoyage et aération du sable,
en plus de I'aération réalisée annuellement par les
espaces verts afin de maintenir la qualité de cette
infrastructure.

Nouveaux aménagements et rénovations

Dans le cadre de projets de désimperméabilisa-
tion de nos sols, des massifs ont été transformés
en plantation de vivaces. Par exemple, le secteur
de Clarens a vu l'avenue du Chatelard s'orner de
plantes pérennes sur les conseils d'une entreprise
spécialisée dans les vivaces.

La piscine de la Foge a subi une rénovation totale
et les équipes des espaces verts ont accompagné
ce projet par la mise en place du gazon, des arro-
sages automatiques, des haies, des structures meé-
talliques et la plantation d'un arbre.

Réfection de la piscine de la Foge

La fontaine du Parc des Roses a bénéficié d'un
nouveau revétement de fond appliqué par les em-
ployés communaux. Les couventines ont été enle-
vées puis reposées. Quelque 110 plantes ont égale-
ment été plantées dans le parc pour remplacer les
buis n'ayant pas résisté a lI'attaque d'un prédateur
(chenille).

Travaux au Parc des Roses, Territet

Les espaces verts gérent et assurent l'entretien de
34 places de jeux ainsi que de la piste sportive de la
Foge a Chailly. L'équipe des gardes parcs a assuré
les contréles hebdomadaires, trimestriels et annuel
de tous les engins de jeux, afin gu'ils répondent

97



98

aux normes actuelles de sécurité. De plus, 60 m3 de
copaux calibrés ont été répartis entre les différentes
place de jeux afin d'assurer la sécurité des usagers
et le respect des normes. 100 m3 de copeaux faits
par le service de blcheronnage de la Commune
ont également été répartis le long de la piste spor-
tive de la Foge.

L'équipe de rénovation a assuré les réparations et le
remplacement d'une partie du mobilier urbain tout
au long de l'année. Elle a créé ou rénové les diverses
places et parcs selon le programme défini. Avec
l'aide d'une entreprise spécialisée dans la réfection
des zones de chute des places de jeux, le revéte-
ment a été rénové sur trois d'entre elles (Vernex, Les
Charmes et Chernex).

L'entier du sentier du Parc de I'Europe (faisant
partie du sentier a themes du Mont-Gibert) a été
refait et entretenu. Le long des quais, les couven-
tines et parements descellés ou cassés ont été
changés et recollés.

Plusieurs stagiaires ont pu accompagner les
équipes des espaces verts dans ces divers travaux
de paysagisme. Tous ont également participé aux
réparations réalisées entre Territet et Montreux,
suite a la tempéte du 22 novembre 2024.

Soutien aux manifestations régionales

Le secteur de Territet a accueilli 'ceuvre «Foun-
dations» (MAG) ayant obtenu le prix du Jury de la
Biennale 2023.

Le Montreux Jazz Festival 2024 hors-les-murs a de-
mandé une grande synchronisation des moyens et
des ressources. De nombreux bancs, bacs et élé-
ments ont dd étre enlevés, stockés puis replacés. Un
nombre plus important de barriéres de protection
des plates-bandes a été installé (dont 56 nouvelles),
notamment sur le Quai Ansermet. Les équipes ont
dl constamment accompagner les exposants pour
veiller a la protection des végétaux.

Apres la Revue Vaudoise, qui s'est déroulée au Parc
Mannerheim de Territet, prés de 600 m? de gazon
pré- cultivé, financés par la manifestation, ont été
posés par les équipes des espaces verts pour re-
mettre en état la pelouse apres le départ des in-
frastructures du spectacle.

Les espaces verts ont également réalisé les décora-
tions florales et mis a disposition des plantes vertes
pour 73 manifestations qui se sont tenues sur la
commune en 2024.

Etablissement horticole et production de plantes

L'établissement a bénéficié d'une nouvelle ma-
chine a rempoter, essentiellement pour répondre
aux normes sécuritaires en vigueur. Le goutte-a-
goutte des chrysanthémes a été renouvelé dans
son ensemble. Par ailleurs, plus de cinquante éti-
guettes ont été gravées pour les autres services.

Sept personnes ont eu l'opportunité de suivre un
stage de découverte du métier d'horticulteur flori-
culteur.

PRODUCTION ANNUELLE

Plantes annuelles 96'000
Plantes bisannuelles 117°000
Kalanchoe pot 300
Cyclamen 470
Etoiles de Noél 360
Hortensia 240
Elnaenstes pour arrangements et ter- 230
Plantes vivaces 730
Chrysantheme cascades 120
Chrysantheme pyramides 22
Chrysantheme grosses fleurs 85
Chrysantheme tige 28
Chrysantheme petits pots et terrines 2'500
Fleurs coupées 4'000
Total 222'235

Quelque 3'000 plantes annuelles, 3700 plantes bi-
sannuelles et 60 chrysanthémes ont été produits
pour la Commune de Veytaux et facturés a cette
derniere au prix de revient.

Pour les réceptions communales, les manifesta-
tions et le cimetiere, prés de 1400 arrangements
floraux et terrines ont été réalisés et livrés. Par ail-
leurs, 200 arrangements de Noél ont été proposés
au cimetiere.

CIMETIERE ET INHUMATIONS

Trois-cent-dix-huit dossiers d'inhumation ont été
traités, englobant tous les décés annoncés sur le
territoire communal. Seule une partie de ces corps
et cendres (47 corps et 73 cendres) a été inhumée
aux cimetiéres de Clarens, Troches et Glion. Le sou-
dage de quatre biéres a aussi été effectué, en vue
du rapatriement de corps a I'étranger.

La désaffectation des quartiers de tombes de 1993 a
concerné 69 sépultures. A la demande des familles,
quatre corps ont été exhumés d'une tombe a la
ligne.

Les tombes et concessions de la Commune se ré-
partissent comme suit : 1'157 a Clarens, 97 a Glion et
37 a Territet (Troches).



Le cimetiére en quelques chiffres :

e 1211 tombes sont entretenues sous contrat par
les jardiniers du service;

e 25400 plantes annuelles ont été plantées
(décoration estivale);

e 21 000 plantes bisannuelles ont été plantées
(décoration automnale et printaniere);

e 1900 bruyeres ont été vendues ou plantées
comme décoration automnale et hivernale;

e 320 chrysanthemes étaient destinés a la vente
ou a 'ornementation automnale;

e 300 fleurs vivaces et arbustes ont été plantés;

e 1400 kg de branches de sapin ont été posées
pour décorer les tombes pendant I'hiver.

Le cimetiere de Clarens dispose d'un emplacement
de compostage en circuit court. Ce dispositif a
permis de produire prés de 100 m3 de terreau des-
tiné a la fertilisation du sol; il contribue a I'améliora-
tion de I'ensemble des massifs floraux communaux
et a la durabilité.

Agrandissement du columbarium : un travail
d’équipe entre les sections espaces verts et voirie
et cours d’eau

Pour répondre au besoin, les équipes du cimetiere
(espaces verts) et des macons (voirie et cours d'eau)
ont aménagé un nouvel espace pour le columba-
rium du cimetiere de Clarens.

Trois socles en béton y ont été montés. Ces derniers
ont accueilli un nouvel élément (en sous-traitance
avec un marbrier régional). Un second élément
déja existant a été déplacé sur un de ces nouveaux
socles.

Agrandissement du colombarium au cimetiere de Clarens

SECURITE AU TRAVAIL

Les équipements de protection individuelle de
grimpe sont toujours contrélés par un collaborateur
a l'interne, qui a aussi accompagné une entreprise
certifiée pour le suivi des lignes de vie. Chaines de
levage et arrimages ont également été passés au
crible, avec le renouvellement nécessaire.

ECOLOGIE ET BIODIVERSITE .

Le mandat pour I'élaboration de la stratégie et le
plan d'action biodiversité en zone urbaine, lancé
en juin 2024 pour se terminer en 2026, permettra
de définir les grandes lignes de l'intégration de la
biodiversité en ville avec des fiches d'action pour
différents types de milieux (prairies, murs, vergers,
couloirs a faune, etc))..

Le mandat pour I'élaboration de la stratégie et le
plan d'action de végétalisation urbaine, lancé en
novembre 2024, sera finalisé en 2026. Son objectif
est de traduire le diagnostic des ilots de chaleur en
stratégies d’'adaptation au changement climatique
et de mettre en ceuvre des actions qui favorisent
une réduction de ces ilots, tout en favorisant les
ilots de fraicheur.

Plateforme nature

Pour la troisieme année consécutive, le service des
espaces publics a organisé une rencontre avec les
associations qui ceuvrent pour la préservation de la
nature dans la région; celle-ci permet de créer des
synergies entre elles et avec I'administration com-
munale.

Entretien différencié

Afin de répondre aux standards actuels en termes
d'écologie, les équipes procédent a un entretien
différencié des pelouses et prairies. Cette pratique
permet a la nature de retrouver sa place dans la
ville et ses environs.

Sculptures végétales

Les traditionnelles sculptures végétales confection-
nées par les jardiniers communaux en décembre
se sont déclinées sur le theme des reptiles et ba-
traciens du monde. Des panneaux les accompa-
gnaient pour soulever la problématique du déclin
des especes suisses et de leur habitat et sensibiliser
le public aux actions concrétes en leur faveur.

Sculputre végétale sur les quais a Territet
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Désherbage respectueux de I'environnement

Depuis 2016 et 'arrét de I'utilisation du glyphosate,
le désherbage mécanique est suivi autant que
possible, non seulement dans les massifs mais sur
les chemins des parcs, aux pieds des arbres, sur
les places pavées, sur la parcelle de pépiniere ou
encore aux abords des stades.

MARAICHAGE URBAIN

Les incroyables comestibles de la Grand-Place de
Clarens

Suite a une demande citoyenne, cette nouvelle as-
sociation permet aux habitants de Clarens de jardi-
ner dans des bacs et de récolter le fruit de leur tra-
vail. Le service des espaces publics a mis en place
dix grands bacs, en début d'année 2024, afin que la
population puisse planter et récolter des légumes
et des fruits.

Parallelement, quatre grands bacs ornés d'arbres
ont été disposés sur la place, a coté des bancs, dans
le but d'apporter de 'ombre pour les étés a venir.

Réalisation d'un potager didactique au colléege
Rambert

A la demande de la direction et d'un enseignant
du college Rambert, toute une surface a été revue
afin que les éléves puissent bénéficier d'un potager
didactique, d'une butte de permaculture et d'une
surface en pleine terre.

Le revétement a totalement été refait en gyps.
L'espace dédié a été sécurisé par un portail et agré-
menté d'une magnifigue table provenant de la sec-
tion foréts.

Maraichage urbain au college Rambert



PROPRETE URBAINE

GESTION DES DECHETS, GENERALITES ET
STATISTIQUES

En 2024, la quantité totale de déchets traités par
la Commune de Montreux s'éleve a 9'618 tonnes
(données arrétées a fin novembre), contre 9'148
tonnes a la méme période en 2023. Cette augmen-
tation est principalement attribuée a une hausse
des déchets collectés a la décheterie, notamment
les déchets végétaux. Cela représente un volume
annuel de 376,96 kg de déchets par habitant, qui
demeure cependant nettement inférieur a la
moyenne cantonale, qui s'élevait a 405,36 kg par
habitant en 2023. Cette progression reste modérée
a I'échelle kg / habitant, avec une augmentation de
2,17 % par rapport a I'année précédente. Par ailleurs,
cette hausse globale des déchets peut étre liée a
plusieurs facteurs, tels que l'augmentation de la
population, I'évolution des habitudes de consom-
mation ou des conditions météorologiques favori-
sant 'accumulation de déchets végétaux.

Le taux de tri a également connu une légeére pro-
gression, passant de 60,8 % en 2023 a 619 % en
2024. A titre de comparaison, le taux moyen de tri
pour l'ensemble des communes vaudoises était
de 58,2 % en 2023. Les données pour lI'année 2024
ne sont pas encore disponibles. Cette amélioration
s'explique principalement par les efforts de la po-
pulation, qui a démontré une bonne qualité de tri,
tant au niveau des écopoints que lors des collectes
en porte a porte et a la décheterie. En particulier,
pour les déchets incinérables, le taux de sacs non
conformes reste inférieur a la limite des 3 % admis-
sibles, ce qui constitue une observation encoura-
geante.

Néanmoins, des progres restent a faire concernant
la qualité des déchets compostables des ménages,
collectés en porte a porte, encore trop souvent
contaminés par des déchets plastiques.

LOGISTIQUE DE TRI ET DE COLLECTE

L'utilisation des écopoints, de la décheterie fixe et
des déchéteries mobiles par la population en tant
gue lieux de tri et de collecte des déchets ména-
gers continue de croitre. A ce jour, ces installations
assurent la collecte de plus de 58 % du volume total
des déchets traités par la Commune. Paralléle-
ment, 42 % des déchets sont collectés directement
aupres des résidents via le service de ramassage
porte a porte.

Dans le cadre du renforcement des infrastructures
communales, cing houveaux écopoints ont été mis
en service cette année, offrant une meilleure cou-
verture et répondant aux besoins croissants des
habitants.

La sélection des filieres pour le recyclage et la
valorisation des déchets collectés repose sur les
criteres environnementaux, sur le respect des exi-
gences légales et sur la proximité des installations

de traitement. Par exemple, les ordures ménageéres
en sacs taxés sont acheminées vers |'usine d'inci-
nération Satom SA a Monthey, un choix visant a li-
miter I'impact environnemental du transport tout
en valorisant les déchets sous forme d'énergie. De
méme, les déchets organiques sont traités a l'usine
de méthanisation Satom SA a Villeneuve, ou ils sont
transformés en biogaz et en compost. Ce compost,
utilisé comme fertilisant organique, contribue a
promouvoir une économie circulaire. Ces initiatives
illustrent 'engagement de la Commune en faveur
d'une gestion des déchets respectueuse de l'envi-
ronnement et en cohérence avec ses objectifs de
développement durable.

RESPECT DU REGLEMENT COMMUNAL POUR LA
GESTION DES DECHETS

La plupart des habitants respecte avec rigueur les
consignes de tri des déchets ménagers. Toutefois,
en 2024, 70 personnes ont été dénoncées ou aver-
ties pour infraction au reglement communal sur la
gestion des déchets, contre 52 en 2023. La majorité
de ces infractions a été relevée sur les écopoints,
ou le dépdbt illégal de déchets reste un probleme
récurrent. Ce phénomene persiste malgré les sur-
veillances aléatoires effectuées sur les sites les plus
sensibles, ainsi que les tournées quotidiennes de
nettoyage et de contrdle réalisées sur chaque em-
placement tout au long de I'année.

COUP DE BALAI 2024

En mars 2024, le service des espaces publics a re-
joint l'action cantonale de ramassage des déchets
de COSEDEC en organisant I'événement "Coup de
balai", qui visait a nettoyer les rues du village de
Chernex. Cette initiative a consisté a ramasser les
déchets lors de deux parcours différents, rassem-
blant petits et grands afin de partager, nettoyer,
mais aussi de manger tous ensemble! Une septan-
taine d'enfants et d'adultes y ont participé, pres de
17 kg de déchets ont été ramassés ainsi que plus de
500 mégots de cigarettes.

Coup de balai 2024 dans la cour du college de Chernex
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Décheéterie intercommunale fixe de Montreux et
Veytaux

Quelques chiffres concernant I'activité de la déche-
terie en 2024 :

e 252 jours d'ouverture au public;

e 47 jours de maintenance et d'entretien du site,
des locaux et du matériel;

e 4'188 tonnes de matiéres réceptionnées sur le
site

La quantité de déchets collectée a la déchéterie
des Foges a augmenté par rapport a 2023 (+ 436
tonnes). Cette hausse s'explique par les raisons évo-
guées au début de ce chapitre.

Répartition des matieres collectées en décheterie fixe en 2024

En lien avec la hausse de la population résidente,
la fréquentation de la décheéterie fixe atteint 81000
passages en 2024, contre 79'000 en 2023.

COLLECTE DE DECHETS ENCOMBRANTS A
DOMICILE SUR RENDEZ-VOUS

Durant l'année, 187 enlevements de déchets en-
combrants a domicile sur rendez-vous ont été
accomplis (176 en 2023). Cette prestation, a la fois
appréciée et utile, est principalement destinée aux
personnes qui ne peuvent pas se rendre a la déche-
terie, en particulier pour des raisons de mobilité.

BRIGADE DE PROPRETE (BP)

La brigade de propreté a traité 2'268 incidents
sur un total de 13116 tonnes de déchets collectés
en porte a porte sur lI'entier du périmeétre dit des
«3-Villes» (Vevey, La Tour de Peilz et Montreux-Vey-
taux). Pour la Commune de Montreux, cela repré-
sente quelque 3'144 tonnes d'incinérables, 1392
tonnes de papier-carton et 893 tonnes de compost,
collectées en porte a porte.

Collecte des déchets en porte a porte

Pour I'année sous revue, les prestataires de collecte,
avec le soutien de la brigade de propreté, ont géré
840 tournées de collectes en porte a porte sur l'en-
semble du périmétre concerné.

Dans le cadre de ses activités, la brigade de pro-
preté a aussi assuré le suivi et la livraison de 224
conteneurs neufs, dont 122 livrés sur le territoire
montreusien.



DURABILITE

APPEL A PROJETS

Un appel a projets dans le domaine de la durabili-
té a été lancé en octobre 2024. Les projets retenus,
devant s'inscrire dans les thémes de I'économie cir-
culaire et de la consommation responsable, de la
nature en ville et de la biodiversité ou encore de la
solidarité sociale et économique, seront soutenus
financierement dans leur mise en ceuvre jusqu’a
hauteur d'un montant de 5'000 fr. par le biais du
budget participatif durabilité.

FORMATION DES APPRENTIS

Cette année, la formation a la durabilité proposée
a 'ensemble des apprentis de la Commune portait
sur la biodiversité, dont la perte est également due
a la présence d'especes exotiques envahissantes.
Les participants ont été sensibilisés aux défis que
celles-ci posent dans I'entretien des rives le long
des cours d'eau et dans la gestion des foréts de
la commune. La journée, qui s'est tenue fin no-
vembre, a été ponctuée de deux sorties sur le ter-
rain permettant d'illustrer ce sujet. La premiére,
animée par un chef d'équipe de la section voirie et
cours d'eau, a mené les apprentis a proximité de la
Baye de Clarens. La seconde partie de journée s'est
déroulée dans la forét, aux alentours de Chamby,
accompagnée par le garde-forestier communal;
les participants ont ainsi pu constater les effets du
changement climatique sur la forét.

COMMISSION CONSULTATIVE POUR LA
DURABILITE (CCDU)

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la straté-
gie durabilité¢ de la Commune, la Commission
consultative pour la durabilité (CCDu), en cours de
constitution en 2024, se compose de membres du
Conseil communal et d’acteurs du territoire. Elle
est un organe consultatif de la Municipalité sans
compétence décisionnelle. La mission de la CCDu
est de soutenir et conseiller la Municipalité sur les
guestions en lien avec la durabilité et d’assurer un
role de relais entre celle-ci, le Conseil commmunal, les
associations locales et la population dans un esprit
de proposition, d'information et d'échange.

INFORMATION AU CONSEIL COMMUNAL

Afin d’'exposer aux membres du Conseil les enjeux
liés a la durabilité a Montreux, des ateliers d'in-
formation leur ont été proposés en février 2024,
organisés en deux volets. Le premier couvrait les
concepts de base en durabilité, alors que le second
consistait en une «fresque du climat». Chaque ces-
sion a eu lieu en deux fois, avec une trentaine de
participants au premier volet d'information et une
vingtaine au second.

FETE DE LA NATURE ET SENTIER DIDACTIQUE

Dans le cadre de la Féte de la nature 2024, diffé-
rents événements ont été organisés pour offrir a la
population des activités liées a la découverte et la

connaissance de la biodiversité sur la commune.

Les chauves-souris et les hérissons étaient a I'hon-
neur dans le cadre de plusieurs activités proposées
du 19 au 28 mai 2024, telles qu'une balade acous-
tique a la découverte des chauves-souris, un atelier
de construction de nichoirs a chauves-souris, une
sortie «dessin d'observation» accompagnée d'un
artiste naturaliste reconnu, un atelier de bricolage
sur le théme des chauves-souris, une animation
sur les hérissons et la projection de la premiére du
film « Dessine-moi une chauve-souris» de Teenergy
Productions.

Un sentier didactique dédié aux oiseaux et aux
chauves-souris a vu le jour a la Baye de Clarens. Un
naturaliste est venu sur place, afin de déterminer
guels types de nichoirs installer et comment les
poser. Les jardiniers de la Commune y ont installé
dix nichoirs a oiseaux et deux a chauves-souris.

Un des nichoirs installés pour le sentier didactique

LUNCH ATTITUDE

La campagne Lunch Attitude des périmetres de
gestion des déchets et du Canton de Vaud propose
depuis septembre 2022 des contenants réutili-
sables aux communes membres. En janvier 2024,
le personnel communal a pu bénéficier, sur com-
mande, d'un contenant pour le repas de midi. L'ob-
jectif de la campagne est de réduire les déchets
plastiques.

RECRUTEMENT DU DELEGUE A LA DURABILITE

Le délégué a la durabilité a pris ses fonctions en
ao(t 2024. Ses missions sont de coordonner le
déploiement et la mise en ceuvre de la stratégie
communale de durabilité et de renforcer la capa-
cité d’action de l'administration communale en la
matiere. Il a été impliqué dans les actions de du-
rabilité mises en ceuvre en 2024, ainsi que la mise
en place de l'office de la durabilité. Il ménera des
actions concretes dans les domaines de la sensi-
bilisation et de la participation des acteurs et ac-
trices du territoire, de I'économie circulaire et de la
consommation responsable, des manifestations et
des entreprises durables, ainsi que de 'adaptation
au changement climatique.
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EQUIPEMENTS PUBLICS ET MOBILITE

Le service des travaux publics (ST) a pour mission principale la conservation physique et juridique du
patrimoine administratif, relatif au domaine public et aux servitudes publiques, afin d'assurer la sécurité
de la population et offrir un environnement de qualité.

Dans ce cadre, le service des travaux publics gére le réseau routier, les ouvrages d'art, I'éclairage public, le
réseau d'évacuation des eaux, ainsi que les ports et amarrages du littoral. Afin de garantir la préservation
de ce patrimoine communal et la sécurité des habitantes et habitants et des usageres et usagers, la ges-
tion des dangers naturels fait aussi partie des missions importantes du service.

Les chantiers sur le domaine public sont systématiquement coordonnés avec lI'ensemble des besoins
provenant d'autres services communaux ou d'autres partenaires externes a la commune.

Le cadastre communal, le systétme d'information géographique (SIG) et la nomenclature de routes et
chemins font aussi partie des missions du service. De plus, toute intervention sur le domaine public doit
faire I'objet d'autorisation et de suivi par le service des travaux publics.

TRAVAUX PUBLICS MOBILITE

Plan des transports, réseau routier, ouvrages
d'art, éclairage public

Evacuation des eaux, PGEE, cours d'eau
Gestion des ports et amarrages

Cadastre communal, SIG, nomenclature des
routes et chemins

Autorisation d'usage du domaine public
Chantiers publics

Préposé agricole pour l'arrondissement
Montreux/Blonay/Veytaux/ Riviera «estivages »
Cadastre communal

Eclairages publics

Etudes d'opportunité, études préliminaires et
avant-projets

Coordination des services de mobilité
Organisation d'événements en lien avec la
mobilité

Communication en lien avec la thématique sur
les différents réseaux

Contributions aux projets communaux
transversaux jusqu’a la mise en service
Interactions sur les projets régionaux avec les
partenaires compétents
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POINTS FORTS DE ANNEE ECOULEE

SERVICE DES TRAVAUX PUBLICS

Au cours de I'année écoulée, le service des travaux
publics a mené a bien plusieurs projets d'envergure
visant a moderniser les infrastructures et a renfor-
cer la qualité de vie des usageres et usagers.

Parmi les réalisations marquantes, on peut citer les
travaux de renouvellement des infrastructures sur
le troncon Maladaire — Vaudres de la route canto-
nale RC 780. Ce chantier permettra de moderniser
'ensemble des installations, contribuant a amélio-
rer la sécurité et la durabilité de cette liaison rou-
tiere.

Un autre projet d'importance a concerné le secteur
du Coteau de Belmont, ou des travaux ont été réa-
lisés pour la mise en séparatif du réseau communal
d’évacuation des eaux. Ces interventions ont éga-
lement inclus la réfection de la chaussée et la créa-
tion d'un écopoint, apportant des bénéfices a la fois
environnementaux et fonctionnels.

Sur le trongcon Place du Marché — Port du Basset
de la route cantonale RC 780, des études approfon-
dies ont été menées en vue du renouvellement des
infrastructures souterraines. Ce projet ambitieux
prévoit I'intégration d'un réseau de chauffage a dis-
tance (MontCAD), des aménagements pour favori-
ser la mobilité multimodale, la végétalisation des
espaces publics, la mise en place d'écopoints et la
revalorisation globale de I'espace public.

L'année 2024 a égalementvu la création d'une com-
mission dédiée aux «dangers naturels», destinée a
renforcer la gestion des risques environnementaux
et a mieux anticiper les situations d'urgence.

MOBILITE

Parallélement a ces grands chantiers, des mesures
réglementaires et organisationnelles ont été mises
en ceuvre.

Les mesures d'assainissement du bruit routier dont
la limitation de la vitesse a 30km/h pendant la nuit,
ont été validées en juin par le Conseil communal et
sont progressivement mises en place.

De plus, un nouveau réglement d'aide financiere
pour les transports publics a été adopté, facilitant
I'acces a des solutions de mobilité multimodales.

Enfin, 'année écoulée a été marquée par 'engage-
ment d'un délégué aux mobilités, quia notamment
pour mission de contribuer au développement
d'une stratégie de mobilité communale.
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SERVICE DES TRAVAUX PUBLICS

GESTION DES INFRASTRUCTURES

Maintien et développement des infrastructures

Une bonne gestion des infrastructures doit per-
mettre de trouver un équilibre durable entre les
niveaux de services attendus et les montants qui
leur sont alloués, afin de les maintenir, de les dé-
velopper et de les améliorer. La mutualisation des
besoins influence aussi la priorisation des projets
et permet de réaliser des économies tout en dimi-
nuant la géne sur le domaine public.

Réseau d'évacuation des eaux

Durant 'année 2024, les études ont mobilisé une
grande part du personnel. Néanmoins, deux
chantiers importants ont été réalisés. Le premier,
situé aux Coéteau de Belmont, a permis, avec les
contraintes inhérentes a la présence de riverains et
a l'exiguité du site, de mettre en séparatif la qua-
si-totalité du quartier pour les réseaux commu-
naux. Les propriétaires encore concernés seront
contactés afin de se mettre en conformité selon les
normes en vigueurs. Le second, situé sur la RC 7803,
rue du Lac a Clarens, troncon Maladaire-Vaudres,
nécessite principalement de renouveler le réseau
existant afin de I'adapter aux normes en vigueur.
La route Cantonale est aussi au centre d'études
majeures actuellement en cours dans le cadre du
déploiement du chauffage a distance (MontCAD).
Dans le cadre de ce projet, celles de la rue du Port
ont été achevées et seront transmises a la DGMR
début 2025. Un nouveau concept de bassin de ré-
tention, sur le réseau communal d'eaux claires,
a été adopté afin de pallier les fortes intempéries
liees aux changements climatiques. Le séparatif a
aussi progressé de plus de 600 metres afin de dimi-
nuer la quantité d'eaux claires envoyée inutilement
ala STEP de Clarens.

Le service des travaux publics est aussi réguliere-
ment intervenu lors de la réalisation de chantiers
privés afin de surveiller la conformité des interven-
tions effectuées et de donner les indications néces-
saires en cas de corrections. La mise en séparatif
des parcelles privées, a charge des propriétaires, est
exigée au fur et a mesure de la mise en conformité
du réseau public d'évacuation des eaux.

Durant cette année, le réseau communal d'eaux
usées et d'eaux claires s'est accru de plus de 600
(1'309) metres. Le taux de renouvellement de 1,04 %
se situe au-dessus de la moyenne des vingt-trois
derniéres années mais en decga de la valeur de réfé-
rence de 1,25 % par an. En 2025, les études et les tra-
vaux destinés a la suppression des fosses septiques
et a la mise en séparatif se poursuivront, notam-
ment en Adversan et au Vallon de Villard.

Réseau routier et ouvrages

Le réseau routier montreusien vieillit et de petits
entretiens sont réalisés annuellement. Des inter-

ventions plus importantes sont lancées au travers
de réfections complétes, voire de requalification du
domaine public.

L'axe principal du bas de la commune débutera
sa requalification des 2026 et plusieurs études et
chantiers seront entrepris sur les routes des hauts
de la commune.

Transports et circulation

Depuis de nombreuses années, la circulation, et
plus particulierement la pression de l'automo-
bile sur la qualité de vie de la population dans les
centres urbains, constitue un des défis majeurs des
agglomérations.

Les études de circulation integrent désormais sys-
tématiquement la notion de qualité de vie de la po-
pulation, en prenant en compte les notions de bruit
routier, de pollution, de tranquillité des citoyens,
de qualité des aménagements et de sécurité. Les
mobilités actives et la stratégie d'arborisation sont
des éléments intégrés dans toutes les études de
réaménagement de routes.

La priorité va au développement des transports pu-
blics et de la mobilité active, combinés a des trans-
formations et des extensions ciblées du réseau local
des routes, avec notamment la préservation des
zones habitées d’'un trafic excessif, en modérant la
vitesse dans ces secteurs. En 2024, les études sur
I'assainissement du bruit routier et la mise en place
du 30km/h de nuit ont été finalisées, puis publiées
en vue d'une mise en place au tout début de I'an-
née 2025.

La mobilité douce (déplacement a pied ou a vélo)
joue un réle de plus en plus important, en réponse
a l'augmentation des déplacements sur de faibles
distances, mais aussi comme élément améliorant
la qualité de vie des quartiers. Un plan directeur des
mobilités sera élaboré ces prochaines années.

Piste cyclable de la Grand'Rue

Des changements concernant la gestion de la mo-
bilité des grandes manifestations ont également eu
lieu en 2024. Le Montreux Jazz festival se déroulant
hors-les-murs en raison des travaux sur le centre des



congres, une interruption de la circulation sur la
Grand'Rue a été mise en place les jours de concerts
de 17h a Olh du matin. Les conséquences de celle-
ci ont été documentées et ont montré une évapo-
ration du trafic imputable a un changement des
comportements. Le Marché de Noél a quant a lui
été étendu sur toute la Riviera avec la premiere
édition de Riviera Noél, entrainant la mise en place
d'un dispositif d'accessibilité spécifique, avec créa-
tion de trains spéciaux depuis Fribourg, mise a dis-
position de parkings en périphéries et gratuité des
bus les fins de semaine.

Eclairage public

Des travaux en partenariat avec les services indus-
triels ont été principalement effectués pour assai-
nir le réseau électrigue du parc d'éclairage public.
Des tubes de protection et des cables ont ainsi été
mis en place au sentier des Bionnaires ainsi qu'au
Coteau-de-Belmont et au Chable de la Crausaz
a Clarens, au chemin de Champ-Riond a Baugy,
au chemin de Mottallettaz a Glion, a la ruelle et a
la route de la Fin-du-Craux a Chernex et enfin a la
route de Sonloup aux Avants. Par ailleurs, un tube
de protection de cable de réserve a été posé au
chemin de Pionnex a Fontanivent pour équiper
ce secteur d'un éventuel réseau d'éclairage public
dans le futur.

L'extinction de l'éclairage public des villages de
Chailly-Montreux, Baugy, Les Crétes et Tavel s'est
poursuivie cette année. Pour répondre aux de-
mandes de quelques personnes concernées par
cette mesure, I'horaire d'extinction a été décalé de
23h00 a minuit a la mi-décembre. Cela permet aux
personnes qui rentrent plus tardivement et no-
tamment par les transports publics, de le faire avec
I'éclairage de la rue encore allumé.

Le parc d'éclairage public de la Commune avait été
élevé au rang de grand consommateur d'énergie
par la loi vaudoise sur I'énergie remaniée en 2014.
Suite a un audit énergétique, des mesures d'opti-
misation de l'efficacité énergétique de I'éclairage
public ont été soumises au printemps a la Direc-
tion générale de lI'environnement, une convention
a été signée avec le Canton, laquelle a pour objectif
de réduire la consommation de courant de plus de
20% d'ici 2030.

Ainsi, suite a I'acceptation d'un crédit cadre par le
Conseil communal, les premiéres mesures d'éco-
nomie d'énergie rattachées a la convention d'ob-
jectifs cantonale ont été prises durant le quatrieme
trimestre 2024 par le remplacement de luminaires
pourvus de lampes a vapeur de mercure haute
pression (HPL) et de tubes a fluorescence (TL).

Enfin, bon nombre d'accidents causés par des au-
tomobilistes ont nécessité le remplacement des
lampadaires touchés, dont les colts ont, dans la
mesure du possible, été refacturés aux assurances
des responsables desdits accidents.

Défense incendie

La défense incendie est financée par la Commune.
Une collaboration entre le Service intercommunal
de gestion (SIGE) et le service des travaux publics
permet de gérer les interventions liées a l'installa-
tion-remplacement de nouvelles bornes hydrantes
(BH), aux travaux d'urgence sur les alimentations
défectueuses de ces derniéres, ainsi qu'a l'exten-
sion du réseau. Une société spécialisée, mandatée
par la Commune, s'occupe d'un contrdle bisannuel
sur chacune des 430 bornes hydrantes réparties
sur le territoire communal. A cet égard, une base de
données informatique, mise a disposition par cette
société, permet de disposer de renseignements
précis sur |'état des bornes hydrantes et, ainsi, d'op-
timiser l'entretien périodique, voire le remplace-
ment de ces dernieres.

Le contrat de cing ans pour effectuer les contréles
des BH avec lentreprise spécialisée arrivant a
échéance le 31 décembre 2024, un nouveau contrat
a été signé pour une durée de quatre ans.

Sur quatre bornes hydrantes, trop vieilles ou dé-
fectueuses, ce sont les parties inférieures (partie
non visible située sous la borne hydrante) ainsi que
'alimentation jusqu'a la conduite principale d'eau
potable qui ont été remplacées. Pour 27 autres, ce
sont exclusivement les parties supérieures (élé-
ments hors terre visibles) qui ont été changées.
Ces changements ont permis de supprimer les
dernieres vieilles BH a deux sorties et de disposer
a présent un seul et identique modele pour I'entier
des bornes hydrantes sur le territoire communal.
Tous les travaux liés a ces remplacements sont sub-
ventionnés par I'ECA a hauteur de 50 %.

Ports et amarrages

La Commune geére les ports du Basset et de Ter-
ritet, ainsi que les amarrages situés sur le littoral
montreusien.

Quarante-et-un (43) nouvelles demandes de places
d'amarrage ont été déposées et 43 (24) places ont
été attribuées cette année. Les deux listes d'attente
distinctes créées afin de respecter I'ordre d'attribu-
tion entre les résident-e-s et les non-résident-e-s sur
le territoire commmunal, défini dans le réglement
des ports, comptent respectivement 274 (227)
inscriptions pour la premiere et 117 (97) pour la se-
conde. L'offre reste réduite, avec un délai d'attente
de deux a six ans en fonction de la taille du bateau.

Port du Basset, Clarens © Studio Curchod
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Téléskis

Le domaine skiable des Rochers-de-Naye compte
a présent cing téléskis répartis sur les sites des
Prévondes, de Jaman et des Rochers-de-Naye. La
diversité des emplacements permet aussi bien aux
skieurs débutants qu’aux skieurs confirmés de pra-
tiquer leur sport dans de bonnes conditions, tout
en restant sur le territoire des communes de Mon-
treux et de Veytaux.

Les communes sont propriétaires des installations.
L'entretien est assuré, pour l'entier du domaine
skiable, par le service des travaux publics. Le Syn-
dicat des pistes (SID) s'occupe de I'exploitation du
domaine. Le comité du SID est composé de béné-
voles, de deux représentants de la Commune de
Montreux et d'un représentant de celle de Veytaux.

Aux Rochers-de-Naye, le téléski arbalete (Muller) et
le télécorde ont pu étre exploités normalement. La
situation de la combe des Rochers-de-Naye située
entre 1'900 et 2'000 metres garantit une quantité
suffisante de neige naturelle pour pouvoir exploiter
ces deux installations pendant I'entier de la saison.

Mini-télécorde a Jaman

Par manque de neige a moyenne altitude, le téléski
de Jaman n'a pu étre ouvert que 16 jours et unigque-
ment sur sa partie supérieure située entre 1500 et
1750 metres.

Le tapis roulant installé pour la troisieme saison a
Haut-de-Caux n'a malheureusement pas pu étre
exploité durant I'hiver 2023-2024. Le manque de
neige récurrent a cette altitude (1150 meétres) n'a
pas permis l'ouverture de cette installation. L'utili-
sation du canon a neige s'est avérée compliquée
en raison des températures trop élevées le jour
et d'une incompatibilité avec les riverains situés a
proximité de ce dernier pour permettre la produc-
tion de neige artificielle aux heures les plus froides

de la journée. L'exploitation de la remontée méca-
nique a Haut-de-Caux a été abandonnée a la fin de
la saison.

Pour pouvoir toujours offrir une possibilité aux
débutants de s'initier a la pratigue du ski, un mi-
ni-télécorde démontable a été installé au mois de
décembre a Jaman. Cette installation est située
devant l'abri a dameuse, a proximité de la salle de
pigue-nique et de la halte de Jaman. L'école suisse
de ski de Montreux-Riviera a puy installer un jardin
des neiges afin de permettre aux jeunes enfants de
découvrir le ski avant de continuer leur formation
sur les pistes de Jaman et des Rochers-de-Naye.

L'exploitation du mini-téléski des Prévondes a été
reprise depuis la saison 2023-2024 par «L'Associa-
tion du domaine skiable des Prévondes», mais tou-
jours par manque de neige a basse altitude (1'000
meétres) le mini-téléski n'as pas pu étre exploité.

L'association a maintenu son intérét pour exploiter
cette installation pour la saison 2024-2025 et de
couvrir les frais inhérents a cette installation.



GESTION DU TERRITOIRE

Systéme d'information géographique (SIG)
Depuis 1995, la Commune de Montreux était dotée
d'un logiciel permettant la gestion de I'ensemble
des bases de données géoréférencées, dont cer-
taines informations sont ensuite transférées dans
Cartoriviera par une passerelle spécifique. Avec les
années, le logiciel utilisé est devenu de plus en plus
complexe techniguement et onéreux en mainte-
nance annuelle. De plus, il est aussi de moins en
moins utilisé en Suisse romande.

La veille technologique et la collaboration avec
d'autres communes, et plus particulierement avec
la ville de Vevey qui gere Cartoriviera, a permis de
constater I'évolution des produits open source de
modeles de données permettant d'assurer des ser-
vices de qualité a moindre codt. Ainsi, la Municipa-
lité a validé la migration de I'ensemble des géodon-
nées qui permettent la gestion du cadastre, des
infrastructures, des équipements, des végétaux
et bien d'autres informations. Le réseau d'évacua-
tion des eaux, de par ses nombreuses particularités
techniques par rapport a d'autres infrastructures, a
nécessité un Mmandat confié a une société spéciali-
sée, afin d'adapter les données en vue de la migra-
tion. Ainsi, depuis début 2025, toutes les données
sont gérées par le logiciel Qgis, ce qui simplifie
aussi le travail au sein des services communaux
concerneés.

Gestion du domaine public

Le développement de l'urbanisation et les nou-
velles constructions ont des incidences directes sur
le domaine public, tant en ce qui concerne son uti-
lisation pour des installations de chantier que lors
de travaux de fouilles ou d'extension des réseaux
souterrains. Une attention toute particuliere est
apportée dans le cadre de ces interventions, afin
d'inciter les entreprises a minimiser la géne sur le
domaine public.

Depuis 2015, les entreprises qui réalisent des fouilles
sur le domaine public sont tenues responsables
de la qualité de la remise en état de la chaussée,
qui doit étre exécutée conformément aux normes
en vigueur. Cette responsabilisation a permis une
nette amélioration de la qualité des réfections réa-
lisées sur les routes communales. Cent trente (181)
permis de fouilles sur le domaine public ont ainsi
été octroyés, pour une remise en état de quelque
1773 (4 321) metres de fouilles au total.

Quatre cent soixante-cing (302) permis d'utilisation
du domaine public ont été délivrés, incluant les
installations de chantier, I'entreposage de bennes
ou encore les échafaudages. La location de l'espace
public étant facturée 1 fr. le métre carré par se-
maine, la totalité des permis a rapporté 147'086 fr.
(38'200 fr.) pour l'année écoulée. Trois gros chan-
tiers privés, ayant sollicités des permis pour de
longues durées, ont eu un effet trés important sur
I'utilisation du domaine public. A eux trois ils ont
totalisé un montant de 103'990 fr., ce qui explique

cette forte hausse. De plus, pour une meilleure vi-
sibilité pour les citoyens montreusiens, 57 permis
pour les chantiers communaux - ainsi que pour
les décheteries mobiles - ont été générés afin de
les rendre visibles sur Cartoriviera; ces permis sont
exonérés de taxe.

Soixante-cing (50) permis concernaient la location
de places de parc avec horodateurs. Pour ces cas, le
service des travaux publics n'a facturé qu'un forfait
de 50 fr. pour I'émission du permis. Le manque a
gagner pour ces places payantes est de 10 fr. par
place par jour, sept jours sur sept, directement fac-
turé par l'office de la mobilité de I'ASR.

Levés topographiques

Le service des travaux publics a effectué de nom-
breux relevés topographiques. Les principales acti-
vités sont liées aux levés de nouveaux collecteurs
mis en place dans le cadre de chantiers sur le do-
maine public, afin d'assurer la mise a jour du sys-
téme d'information géographique (SIG) communal,
des levés de détails pour I'élaboration de projets de
stabilisation de routes et pour des projets d'aména-
gement de l'espace public.

m
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ENVIRONNEMENT

ANCIENNES DECHARGES

L'ancienne décharge des Saviez Il a Noville fera
'objet d'un appel d'offres pour déterminer la mé-
thode d'assainissement entre 2025 et 2026. Dans
l'intervalle, le suivi annuel de I'ancienne décharge
se poursuit.

Les travaux de réactualisation du réseau de piézo-
meétres de I'ancienne décharge du Pré des Fourches
a Noville sont terminés. Le suivi annuel se poursuit
et les résultats des différentes analyses permet-
tront a la DGE de définir, entre 2025 et 2026, si un
assainissement de cette décharge sera nécessaire.

L'étude de faisabilité du projet intercommunal sur
le site du Pré des Fourches se poursuit.

DANGERS NATURELS

En 2024, la Municipalité a validé la création d'une
commission «dangers naturels» afin de clarifier
les modes de fonctionnement permettant une
gestion plus efficiente, avec un renforcement de la
coordination entre services concernés, une clarifi-
cation de la répartition des responsabilités et plus
de clarté dans les modes opératoires et les moyens
a mettre a disposition.

STABILISATION DES ROUTES SUR LES HAUTS DE
LA COMMUNE

Les préavis crédit-cadre No 47/2016 et No 05/2019
ont permis la réalisation des plusieurs travaux de
confortation de certains trongons routiers sur les
hauts de la Commune, dont notamment deux
troncons a la route du Pont-de-Pierre, un trongon
a la route de Pré, deux trongcons de la route de
Sonchaux ainsi que la sécurisation de la route des
Avants en 2023.

Actuellement, des études sont en cours pour la
stabilisation des trongons routiers a la route Aux-
Rapes-de-Jor, route de Chaulin et route du Pré
parmi d'autres. Un troisieme préavis pour la stabili-
sation des routes sur les hauts de la Commmune est
prévu pour réaliser ces travaux.

Les mesures proposées ont pour objectifs d'antici-
per les évenements les plus probables et ceux qui
pourraient causer le plus de dommages en termes
de risques, de colts et de géne pour les usagers.

Le travail de suivi entrepris depuis quelques années
permet aujourd’hui d'agir de maniere tres ciblée,
ceci afin de diminuer les risques d'effondrement,
mais aussi dans le but d'entreprendre un travail de
fond, qui doit permettre d'assainir les routes des
hauts de la Commune.

BRUIT

Une attention toute particuliere est portée aux
projets d'aménagements sur les axes routiers, de
maniere a prendre en compte la problématique du
bruit et a respecter les valeurs limites d'émission
imposées par l'ordonnance sur la protection contre
le bruit (OPB).

A cet égard, un bureau spécialisé a été mandaté
pour mener a bien I'étude de l'assainissement du
bruit routier, étude validée par le Conseil d'Etat en
2023.

La premiére mesure d'assainissement qui sera
mise en place sera la réduction de la vitesse a 30
km/h de nuit, ceci dés le début 2025. Pas moins de
174 panneaux devront étre installés pour indiquer
et rappeler cette réduction de vitesse nocturne.
Cing radars pédagogiques seront également dis-
posés aux différentes entrées du secteur a 30 km/h
pour rappeler aux automobilistes cette réduction
de vitesses qui s'appliquera de 22h a 6h. Les revéte-
ments phonoabsorbants pour les trongons validés
dans cette étude seront mis en place en fonction
des différents chantiers communaux prévus ces
prochaines années. Le remplacement d'environ
400 fenétres est également prévu dans les années
a venir, ceci dans le cadre d'un futur préavis.



PROJETS - CHANTIERS

COORDINATION ET INFORMATIONS SUR LES
CHANTIERS

La coordination systématique des interventions
sur le domaine public permet d'appréhender les
travaux avec une meilleure vision globale et de di-
minuer ainsi le nombre d'interventions et les coUts.
La collaboration entre les différents services tech-
nigues et industriels se trouve ainsi renforcée.

Les chantiers sont visibles sur la plateforme www.
cartoriviera.ch depuis 2014, avec des informations
sur les durées, les noms des responsables et les
contraintes occasionnées sur le domaine public.

Des séances d'information destinées aux riverains
sont régulierement organisées avant le début de
chantiers importants, ceci afin de tenir compte des
spécificités de chaque quartier, d'anticiper les pro-
bléemes et d'améliorer le dialogue avec les usagers.

L'influence des projets privés importants sur le do-
maine public est prise en compte, de fagcon a en an-
ticiper les conséquences et veiller a la coordination
avec les gestionnaires d'infrastructures. L'objectif
est de fixer un cadre précis suffisamment tét afin
de minimiser les conséguences de ces interven-
tions sur le domaine public.

ETUDES PRINCIPALES

RC 780

Réaménagement de I'espace public et renouvelle-
ment des infrastructures en coordination avec la
réalisation et l'exploitation d'un réseau thermique
— chauffage a distance.

Le projet de réaménagement de I'espace public, sur
le trongon situé entre le port du Basset et la Place
du Marché, a été transmis au canton pour examen
préalable; la mise a I'enquéte de l'ensemble du
projet est prévue au premier trimestre 2025 avec
un début de travaux planifié pour 2026.

Dans le cadre de ce projet, il est prévu notamment
d'améliorer la qualité de I'espace public, d'offrir des
infrastructures adéquates pour la mobilité douce
et de fluidifier le trafic en traversée de Clarens.

Route de Chaulin - réfection de la chaussée et re-
nouvellement des réseaux souterrains

Sur le trongon situé entre le carrefour avec la route
du Zéphire et 'auberge de Chaulin, la chaussée est
en mauvais état, les infrastructures souterraines
doivent étre renouvelées et la sécurité pour les pié-
tons améliorée. La planification des travaux a été
décalée afin de tenir compte d'autres travaux im-
portants avec une influence sur les axes routiers de
ce secteur. Un préavis de construction sera déposé
au Conseil communal en 2025.

Rue du Port

Lesinfrastructures souterraines doivent étre renou-
velées et le réseau thermique de chauffage a dis-
tance est prévu dans ce quartier. 'aménagement
de la rue sera amélioré et une zone de rencontre
est prévue. La réalisation des travaux sera coordon-
née avec les interventions prévues sur la RC 780
dés 2026.

Place du Marché - réfection du ponton

Le ponton situé au bas de la Place du Marché sera
rénové des janvier 2025, avec une mise a niveau de
I'éclairage public et la mise en place d'un garde-
corps amovible afin d'assurer la sécurité des usa-
gers. Un mandat spécifique a été octroyé a un
bureau spécialisé afin d'intégrer le garde-corps
dans ce site emblématique de la commune.

Chailly - Fontanivent - liaison piétonne

Un cheminement piétonnier permettant d'assurer
une liaison entre Chailly et Fontanivent a été étudié
avec une partie des travaux qui ont déja été réalisés
dans le cadre de la réfection de la route de Brent
par le Canton. Le projet nécessite des adaptations
sur la route de la Combe qui imposent une mise a
'enquéte selon la procédure de la loi sur les routes
(LRou).

Un préavis de construction devrait étre déposé
aupres du Conseil communal d'ici a fin 2025, pour
une réalisation des travaux en 2026.

Zones 30 - secteur colléege Montreux-Est

L'ensemble du secteur scolaire de Montreux-Est est
fortement sollicité par un trafic important qui met
parfois en danger les usagers du domaine public, et
plus particulierement les éleves. Afin d'améliorer la
sécurité des usagers et tranquilliser le quartier, une
zone 30 y sera mise en place. Le périmétre com-
prend une partie de I'avenue de Belmont, I'avenue
de la Gare, ainsi que les rues Industrielle et d'Etraz.

Un préavis relatif a la mise en place de cette zone
30 sera déposé au Conseil commmunal courant 2025.
Il fera également état des réflexions de la Municipa-
lité quant a I'introduction de zones 30 dans d'autres
secteurs et dans les villages.

Sécurisation de la Baye de Clarens

Une étude hydraulique a été initiée, avec la collabo-
ration du canton, pour la sécurisation de la Baye de
Clarens. Dans ce cadre, il est prévu de construire un
dépotoir afin de réduire les risques d'inondation de
la zone urbanisée de Montreux.
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REALISATIONS PRINCIPALES

Coteau-de-Belmont

Mise en séparatif et renouvellement des réseaux
souterrains. Les travaux se sont terminés en 2024
avec l'ensemble des réseaux souterrains qui ont
été renouvelés, ainsi qu'une réfection compléte du
chemin.

Route cantonale RC 780a

Réfection et amélioration du troncon situé entre
la limite communale avec la Tour-de-Peilz et la rue
des Vaudres. Ce projet a pour objectif non seule-
ment de refaire la surface compléete de la chaus-
sée, mais également de réaménager les trottoirs
et d'améliorer les itinéraires cyclables, de part et
d'autre de la route, qui ne répondent actuellement
pas aux normes de sécurité et de confort. L'arrét
du bus «St-Georges» a été mis aux normes selon
la LHand.

Les travaux ont débuté en septembre 2023 et sont
prévus jusqu'a I'été 2025. Tous les réseaux souter-
rains seront renouvelés a l'issue du chantier.

Bordure pour arrét de bus LHand , RC780a

Route des Avants - pont Aux Echerégnes

Réfection et renforcement du pont sur le ruisseau
au carrefour «Aux Echeregnes» ainsi qu'améliora-
tion du systeme d'évacuation des eaux de pluie et
de la pente transversale de la chaussée.

Route des Avants PK 3300

Création d'un enrochement dans le talus en amont
de la route suite a un éboulement.

Falaise sous Glion

Démantélement des anciens ouvrages de protec-
tion contre les chutes des pierres devenus dange-
reux.

Secteur Valmont Est — minage d'un bloc de 15m3

Un bloc instable menacgant des habitations en aval
a été miné afin de garantir la sécurité des habita-
tions et des utilisateurs de la route du Pré.

Bloc de 15m3 miné, Valmont Est

Gorges du Chauderon

Remplacement de deux passerelles, dont une qui
avait été endommagée par la chute d'un arbre.



MOBILITE

Afin d'assurer la coordination et la mise en ceuvre
des sujets liés a la mobilité, la Commune de Mon-
treux a engagé un délégué aux mobilités des le
mois d'aolt. Le directeur représente quant a lui la
Commune aux conseils d'administration du MVR
SA (Transports Montreux-Vevey Riviera), du VMCV
SA (Vevey-Montreux-Chillon-Villeneuve) et du TMF
SA (Territet — Mont-Fleuri SA, en qualité de pré-
sident).

La Commune de Montreux a octroyé 3'088 subven-
tions a l'achat d'abonnements annuels de trans-
ports publics (+11% par rapport a 2023). A la suite du
préavis No 03/2024, le montant des subventions a
été augmenté a 350 fr. Une aide a I'achat d'abonne-
ments FlexiAbo, d'un montant de 100.-, a aussi été
nouvellement introduite.

Vingt-neuf mesures ont été inscrites au projet
d'’Agglomération Rivelac, qui sera déposé a la
Confédération au printemps 2025. Celles-ci visent,
entre autres, la gestion de la circulation sur les axes
principaux et le développement des infrastructures
pour les modes actifs.

Durant le mois de septembre 2024, la Commune a
participé au défi cycliste de la Riviera Cyclomania
2024, en s'associant avec les Communes de Blo-
nay-Saint-Légier, La Tour-de-Peilz et Vevey. Les plus
de 400 participants ont parcouru plus de 23'000
km, a pied ou a vélo, permettant ainsi un monito-
rage des itinéraires empruntés.

Bus VMCV dans la Vieille ville © VMCV
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RESSOURCES HUMAINES ET SERVICE A LA POPULATION

Le service des ressources humaines (SRH) développe et déploie les processus, procédures et outils qui
créent les conditions et le climat de travail propices a 'accomplissement des taches de I'ensemble des
équipes de I'administration communale. Le service des ressources humaines accompagne chacune et
chacun dans tous les événements de son parcours de vie au sein de 'administration communale.

Il est a I'écoute, encourage, coordonne et supporte la recherche de solutions permettant de satisfaire
au mieux toutes les parties prenantes. Il participe au développement de la culture de I'organisation au
travers de programmes de formation professionnelle et continue, ainsi qu'en organisant des événements
stimulant la collaboration transversale.

Par I'analyse détaillée des besoins, effectuée en collaboration étroite avec I'ensemble des services et une
veille technologique ciblée, le centre informatique (Cl) définit et coordonne la stratégie de digitalisation
de I'administration communale. Il conduit et/ou participe activement aux projets de mise en ceuvre des
solutions informatiques. Garant de l'efficience et de la sécurité du systeme informatique, le centre infor-
matique est également une partie prenante essentielle en ce qui concerne l'intégrité des données.

'office de la population (OFPOP) joue un rble essentiel pour les résidentes et les résidents montreu-
siens. Avec 130'000 «mutations» annuelles, il est en charge de I'enregistrement et de la tenue des nais-
sances/déceés, mariages/divorces, arrivées/départs, changements d'adresse/d'identité/de sexe, demandes
de permis/de cartes d'identités/d’attestations/de renseignements, droits de garde, reconnaissances/désa-
veuy, tutelles/curatelles, gestion de la LHR (Loi sur I'harmonisation des registres), détermination du domi-
cile fiscal, gestion des résidentes et résidents secondaires, enregistrement des chiens. C'est aussi l'office
qui s'occupe de I'enregistrement des éléves des écoles privées, ainsi que, cas échéant, d'enquétes et de
procédures juridiques.

RESSOURCES HUMAINES OFFICE DE LA POPULATION

Le traitement des salaires jusqu'a la fin des
rapports de travail

L'engagement et le suivi du personnel
communal

La santé et la sécurité au travail

Les assurances et la sécurité sociale

La formation professionnelle et continue

CENTRE INFORMATIQUE

Gestion informatique (techniques de
I'information)

Gestion du réseau d'information communal et
intercommunal

Gestion de la téléphonie fixe et mobile
Collaboration et support aux projets

Gestion de la sécurité et des aspects légaux

Pieces d'identité et permis de séjour

Gestion des questions migratoires

Gestion de la domiciliation sur la commune
Gestion des chiens

Gestion des demandes de documents
administratifs liés a la domiciliation

Application des lois liées au droit migratoire et a
la domiciliation



Séance d'information du personnel 2024

POINTS FORTS DE LANNEE ECOULEE

RESSOUCES HUMAINES

Dans le domaine des ressources humaines, l'ac-
cent a été mis sur la santé et la sécurité au travail
avec le déploiement d'une nouvelle gouvernance
dédiée. En parallele, des formations en gestion
d'équipe ont été déployées a l'intention des cadres,
renforcant leurs compétences. Le lancement du
projet BEST a permis de structurer et d'optimiser
les processus et les outils de suivi du bien-étre et de
la santé au travail, dans une perspective d'amélio-
ration continue des conditions de travail. Dans ce
contexte, il a également été organisé des ateliers de
sensibilisation et de prévention des risques psycho-
sociaux, destinés a lI'ensemble des collaboratrices
et collaborateurs.

CENTRE INFORMATIQUE

Au centre informatique, 'année a été marquée par
la mise en oeuvre d'une nouvelle gouvernance.
L'accompagnement des entités externes a la suite
de la résiliation des conventions d’hébergement
informatique a constitué un enjeu important. Par
ailleurs, des avancées significatives ont été réali-
sées dans le cadre du guichet virtuel eAdmin, avec
I'intégration de nouvelles offres numériques facili-
tant I'accés aux services en ligne pour les usageres
et usagers. Le centre informatique a également
démontré sa réactivité en assurant le suivi et la ré-
solution de plus de 2400 tickets de support aux col-
laboratrices et collaborateurs au cours de I'année.
Enfin, la formation continue des collaboratrices et
collaborateurs sur la sécurité informatique a contri-
bué a renforcer la résilience et la protection face
aux cybermenaces.

OFFICE DE LA POPULATION

En 2024, la population inscrite dans la base de don-
nées communale a connu une hausse de 116 per-
sonnes, tandis que la population enregistrée selon
la loi sur le contréle des habitants (LCH) a augmen-
té de 104 personnes. La diversité de Montreux se
renforce avec 156 nationalités recensées, contre 154
'année précédente.

Les mutations ont atteint un niveau record avec
plus de 37'000 mouvements enregistrés.

L'évolution des modes de paiement se poursuit,
avec une hausse significative des encaissements
par carte de crédit depuis 2019. Par ailleurs, les in-
fractions aux lois fédérales augmentent chaque
année depuis 2021, tandis que les dénonciations
liges a la LCH diminuent, témoignant de l'efficacité
des contréles mis en place.

1o
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RESSOURCES HUMAINES

Quelques chiffres clés :

Remise des attestations nécessaires pour |'obten-
tion des prestations pour les assurés pour 2024* :

e 35 (29) nouvelles déclarations d'accidents
professionnels

e 50 (62) nouvelles déclarations d'accidents non
professionnels

e 9 (5) avis d'incapacité a la Caisse
intercommunale de pension (CIP) ainsi qu’aux
Retraites populaires (RP), pour l'obtention de
rente complémentaire en cas d'incapacité de
longue durée

e 39 (39) allocations pour perte de gain en cas de
maladie

*Les chiffres ci-dessus sont sous réserve d'‘annonces tardives

MESURES SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

L'année 2024 a marqué le démarrage opérationnel
de la nouvelle gouvernance en matiere de santé et
sécurité au travail (SST). Cette mise en ceuvre s'est
traduite par 11 séances de travail réparties entre les
principaux organes : deux avec la direction santé et
sécurité au travail (DIRSST), cing avec le comité de
santé et sécurité au travail (COSST) et quatre avec
le réseau des référents santé et sécurité au travail
(RRSST). Aprés cette premiére année, la direction
estime que le modele mis en place est pertinent et
prometteur. Il reste encore a affiner une coordina-
tion optimale entre ces trois piliers pour atteindre
une pleine efficience.

Au cours de I'année 2024, des mesures visant a ga-
rantir la sécurité et la protection de la santé ont été
mises en ceuvre. Elles peuvent étre synthétisées de
la maniére suivante (liste non exhaustive) :

e Campagne de communication sur le nouveau
réseau des référents et référentes en SST ;

e Déploiement de huit procédures de travail et
régles de sécurité;

e Mise en oeuvre du nouveau reglement sur
le port et I'utilisation des équipement de
protection individuel (EPI) ;

e Deploiement d'une procédure graduée en cas
de non-respect des consignes de sécurité au
travail ;

e Mise en oeuvre d'un nouveau formulaire
d'analyse systématique des accidents
professionnels permettant des instructions
internes en vue d'une formation en 2025 ;

e Validation du plan canicule de facon pérenne;

e Signature d'une convention avec la SUVA
portant sur I'investissement de I'employeur
en faveur de la prévention de la santé et de la
sécurité au travail ;

e 13 dossiers ergonomiques et adaptation de
postes de travail ;

¢ |nstallation de deux défibrillateurs (a la
décheterie et au batiment avenue des Alpes 18) ;

Gestion des postes et offres d'emplois pour 2024 :

e 72 (87) postes ont été repourvus, suscitant un
afflux important de dossiers de candidature. ||
est a relever que certains de ces postes ont fait
I'objet de plusieurs parutions dans la presse et a
I'office régional de placement.

e |es postes précités ont engendré le traitement
de 3'238 (1'256) postulations.

Il est a noter que la quasi totalité des offres d'em-
ploi sont traitées sous format digital.

e 102 (84) certificats de travail ont été délivrés.
e 203 (223) propositions ont été adressées a la
Municipalité.

Organisation des 1¢'s secours et diffusion d'une

fiche d'urgence uniforme pour les véhicules

communaux et les chantiers de courte durée ;

¢ 13 audits ont permis I'amélioration continue de
notre systeme de sécurité;

e Protection de la maternité : cinqg postes de

travail ont été contrdlés et suivis.

En 2024, le service des ressources humaines a or-
ganisé des formations en lien avec la santé et la sé-
curité au travail, qui ont compté 765 participations.

Les formations et instructions dispensées sont les
suivantes (liste non exhaustive) :

e Premiers secours;

e Sensibilisation au feu ECA ;

e BEST;

e Intégrité personnelle;

e Situations critiques face aux chiens durant le
service ;

e PERCO (formation destinée aux coordinateurs
de la santé et sécurité en entreprise) pour le
réseau des référents et référents SST ;

e Traumatismes et blessures hémorragiques
spécifiques au personnel forestier ;

e Premiers secours produits chimiques dans les
yeux ;

e Connaitre les bases des documents en lien avec
la santé et la sécurité au travail ;

e Utilisation des échelles portables.

FORMATION

Afin de continuer a développer la trés bonne dyna-
mique collaborative des chefs de service, qui ont
décidé de nommer leur équipe «GPS» (groupe de
pilotage des services), ces derniers ont suivi deux
séminaires en extérieur qui ont eu lieu le 29 février
et le 27 novembre 2024. Les programmes de ces
journées se sont partagés entre des sujets de ré-
flexions communs et des activités de développe-
ment d'équipe.



Par ailleurs, la Municipalité et les chefs de service
ont décidé en 2024 de mettre en place un pro-
gramme de formation a la conduite pour tous les
cadres de I'administration communale, afin de dé-
velopper une gestion inspirante, collaborative et
soutenante.

C'est dans ce contexte que six groupes de cadres,
ainsi que le GPS au préalable, ont suivi un cours dis-
pensé par un formateur externe durant deux jours,
entre septembre et décembre 2024.

Outre les formations Best et intégrité personnelle
suivies par 450 personnes, les cours nécessaires au
maintien des connaissances techniques et ceux
imposés par des dispositions Iégales ont été effec-
tués sous la responsabilité des services concernés.

Neuf apprentis de lere année ont pu suivre le cours
«Mes débuts en formation», ce qui leur a permis de
se familiariser avec I'environnement de I'apprentis-
sage et de faciliter leur transition vers la vie active.

Quant aux huit apprentis de 3e année, la formation
«Mes examens avec succes» leur a été dispensée
au printemps.

ADAPTATION DES TRAITEMENTS ET RENTES

En 2024, il a été décidé d'indexer |'échelle sala-
riale en vigueur, l'indemnité annuelle versée aux
membres de la Municipalité ainsi que les rentes
servies aux pensionnés communaux a hauteur de
1.7%.

APPRENTIS

Sur l'ensemble de l'année, 35 apprentis ont été
formés dans les métiers suivants:

Employé-e de commerce CFC

Agent-e en information documentaire CFC
Forestier-ere-blcheron-ne CFC
Horticulteur-trice paysagiste CFC
Horticulteur-trice floricultrice CFC
Horticulteur-trice option production de plantes
AFP

Agent-e d'exploitation CFC

e Recycleur-se CFC

e Opérateur-trice en informatique

En juin 2024, sept apprentis ont passé leurs exa-
mens de fin d'apprentissage CFC et ont obtenu
leur certificat.

[l est a noter qu'un apprenti horticulteur option pro-
duction de plantes AFP a passé ses examens de fin
d'apprentissage AFP et les ayant réussis, il poursuit
son apprentissage CFC au sein de I'administration
communale.

Sortie des jeunes en formation

Le vendredi 11 octobre 2024, 20 apprenties et ap-
prentis ont eu l'opportunité de découvrir différents
meétiers et services a la population de la commune
grace a l'organisation de plusieurs ateliers. lls ont
commencé par la visite d'un abri de la protection

civile, ou les différents moyens d'intervention leur
ont été expliqués. Ensuite, ils se sont rendus a la
bibliothéque pour participer a des jeux d'équipe
et des quiz. lls ont également visité la caserne des
pompiers de Montreux et ses installations. Partici-
per a des exercices pratiques fut apprécié de tous.
Les jeunes en formation ont partagé un repas aux
Avants en présence de la Municipalité, avant de se
rendre a la scierie pour la visite suivante. lIsy ont ex-
ploré le monde du bldcheronnage et assisté a une
démonstration de la grande scie. Enfin, la journée
s'est terminée par une visite du cimetiere, ou les
apprenties et apprentis ont pris part a une activité
consistant a découper des feuilles de palmier pour
la protection hivernale, découvrant ainsi un aspect
de la transition écologique.

Sortie des jeunes en formation, 2024

SOIREE DU PERSONNEL

La météo s'annongant incertaine le 6 septembre
2024, il fut décidé d'organiser la soirée du personnel
a la Coupole. Les 300 collaboratrices et collabora-
teurs présents ont ainsi rejoint la terrasse magnifi-
guement agencée et décorée pour assister aux dis-
cours officiels ainsi qu’a la célébration des jubilaires
et des retraités mis a I'honneur pour la premiere
fois dans le contexte de la soirée du personnel. Ces
derniers, remerciés pour leur travail et applaudis
par toutes les personnes présentes, furent émus
et fiers. Le personnel communal a ensuite profité
du repas dinatoire au soleil couchant et a I'abri des
guelques gouttes et de la température plus fraiche.
L'intérieur de la Coupole fut quant a lui consacré a
la partie «dancing». Au final, cette nouvelle édition
fut une magnifique réussite, trés appréciée du per-
sonnel communal heureux de pouvoir se retrouver,
tous services confondus. Cet événement a a nou-
veau contribué a renforcer la culture de la transver-
salité et de la collaboration interservices.

COMMENTAIRES GENERAUX

2024 fut une année de consolidation du service
RH et informatique au niveau structure et gouver-
nance. Une stratégie RH a été établie et une plani-
fication des projets de digitalisation a cing ans a été
prédéfinie pour validation au Conseil Communal
en 2025.

Le service s'est maintenant positionné au sein de
'administration communale comme un partenaire
essentiel, compétent et «orienté service et solu-
tions» pour toutes les questions liées aux domaines
des RH et de I'informatique.
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PERSONNEL COMMUNAL

MOUVEMENTS PENDANT L'ANNEE 2024

Les chiffres mentionnés ci-dessous ne comprennent pas le personnel temporaire, les stagiaires et le per-

sonnel sous contrat a caractere social (chémage, Al, IPT).

Les apprenties et apprentis ainsi que les étudiantes et étudiants en maturité professionnelle commer-
ciale (MPC) sont soustraits de I'effectif du personnel communal.

o ® Répartition comtable d'EPT
= 0 .
% E Effectif au Budget B;;Izg:t B;gzg:t Commentaires
L
S) wn 31.12.2024 2024 modifié total
100 Conseil communal 0.70 0.70 0.70
101 Municipalité 4.40 4.40 4.40
1o Greffe, secrétariat 13.20 14.70 14.70 150 EPT a repourvoir
municipal
N3 Archives 2.00 2.00 2.00
130  Service des ressources 8.90 10.20 10.20 1.30 EPT a repourvoir
humaines
150  Economie, culture et 2.30 2.30 2.30
tourisme
151 Bibliotheque munici- 4.80 4.80 4.80
pale
170  Sport 2.70 2.70 2.70
171 Animation jeunesse 7.30 7.40 -0.10 7.30 0.20 EPT transférés au cha-
pitre 505.3011
0.10 EPT transférés du cha-
pitre 700.3011
173 Espace plein air 0.05 0.05 0.05
200 Adminitration et 7.20 8.20 8.20 1.00 EPT a repourvoir
comptabilité
202 Centre informatique 7.00 7.00 7.00
300 Services administratifs 13.20 13.20 13.20
321  Alpages 0.34 0.34 0.34
325 Foréts 13.40 13.40 13.40
350 Batiments locatifs 0.16 0.16 0.16
351 Batiments publics 6.34 6.21 +0.13 6.34 0.3 EPT postes supplé-
mentaires budget 2024
352 Batiments scolaires 22.60 22.56 +0.04 22.60 0.04 EPT postes supple-
mentaires budget 2024
353 Lieux de culte 215 210 +0.06 216 0.01 EPT a repourvoir 0.06
EPT postes supplémen-
taires budget 2024
354  Piscine de la Mala- 12.80 12.72 +0.08 12.80 0.08 EPT postes supplé-
daire mentaires budget 2024
355 Installations sportives 6.12 5.62 +0.50 6.12 0.50 EPT pérennisations de

poste budget 2024



5.44 EPT pérennisation de
postes budget 2024

357 Parking du Marché 8.30 3.00 +5.30 8.30 014 EPT adaptation du taux
vacances
Service des travaux +0.06 EPT transférés du
400 publics 12.30 12.24 +0.06 12.30 chapitre 4603011
401 Ports et amarrages 1.65 1.65 1.65
420 Service de l'urbanisme 8.40 8.40 8.40
430 Voirie 4355 4555 4555 2EPT a repourvoir
432 Voirie administration 13.20 13.20 13.20
440 Espaces verts 35.40 35.80 35.80 0.40 EPT a repourvoir
1.00 EPT a repourvoir
450 Ordures et déchets 6.60 710 +0.50 7.60 0.50 EPT transférés du cha-
pitre 451.3011
Collecte de déchets - -0.50 EPT transférés au caha-
45] Trois villes 5.40 590 -0.50 5.40 pitre 4503011
Réseaux d'égouts (EC 0.06 EPT transférés du cha-
460 + EU) 3.60 3.66 -0.06 3.60 pitre 7123011
Administration des 0.20 EPT transférés du cha-
500 écoles 378 358 +0.20 378 pitre 712.301]
. . . 0.20 EPT transférés du
Acceuil pour écoliers chapitre 171.30111.90 EPT
505 en milieu scolaires 354 527 -1.73 354 supprimés -0.03 adaptation
(APEMS) du taux vancances suite au
recouvrement de poste
521 Montreux-Est 0.42 0.85 0.85 0.43 EPT a repourvoir
-0.02 EPT adaptation du taux
523  Montreux-Ouest 0.59 0.61 -0.02 0.59 vacances suite au recouvre-
ment de poste
561 Service dentaire 0.25 0.61 0.1 0.36 EPT a repourvoir
620 Sfr']ce de la popula- 9.00 9.20 9.20 0.20 EPT & repourvoir
. . 0.10 EPT transférés au cha-
700 Adminitration 4.05 415 -0.10 4.05 pitre 1713011
g Structure daccuell 220 220 220
familial de jour
-0.20 transférés au chapitre
712 REME 2.00 2.20 -0.20 2.00 500,301
; | 0.04 EPT adaptation du taux
T4 Jardins d'enfants de 498 5.02 5.02 vacances suite au recouvre-
Montreux ment de poste
ey . 0.80 EPT postes supplémen-
802 Durabilité 0.80 0.00 +0.80 0.80 taires budget 2024
s 2 0.80 EPT postes supplémen-
803 Mobilité 0.80 0.00 +0.80 0.80 taires budget 2024
TOTAUX 308.47 310.95 5.76 316.71
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PERSONNEL FIXE (EN NOMBRE)

Personnel Effectif au 31.12.2023 Effectif au 21.12.2024
Personnel a plein temps 216 222
Personnel a temps partiel 125 130
TOTAL 341 352

PERSONNEL TEMPORAIRE (EN NOMBRE)

Personnel Effectif au 31.12.2023  Effectif au 21.12.2024
Personnel temporaire * 783 857
Accueillants en milieu familial 51 47
Apprentis 26 25
Etudiants en maturité professionnelle commerciale

(MPC) 0 0
Etudiants en cours d'emploi 5 5
Stagiaires (préapprentissage) 35 18
Engagements sociaux 2 1

TOTAL 902 963

*Prise en compte du personnel engagé pour les écoles (surveillants brevetés, moniteurs des camps de ski, sport scolaire facultatif, etc.).

REPARTITION DES APPRENTIES ET 5 (5) étudiants en cours d’emploi :
APPRENTIS ET DES ETUDIANTES e 33 ladirection cohésion sociale, familles et
ET ETUDIANTS EN MATURITE Jeunesse; _ .
PROFESSIONNELLE COMMERCIALE ;] 2usenvice des finances: .
e 1aladirection économie culture et tourisme.

(MPC) AINSI QUE CEUX EN COURS
D'EMPLOI : JUBILES
Pour 'année scolaire 2023-2024, nous avons formé 73 (19) fonctionnaires ont atteint, par leur fidélité,
25 (26) apprentis, dont : un nombre important d'années d'activité au sein
e 2 al'administration générale (1 employé de I'administration. Le tableau ci-aprés donne la ré-

de commerce, 1 agent en information partition suivante :

documentaire) ;

e 1au service des finances (employé de
commerce) ;

e 13 ladirection cohésion sociale, familles et 7 (9) | 7 (5) | 2 (0) | 7 (4) | o)
jeunesse (employé de commerce) ;

e 13 ladirection économie, culture et tourisme

20 ans 25 ans 30 ans 35 ans 40 ans

(agent en information documentaire) ; TAUX DE ROTATION

e 3aladirection ressources humaines ) ) )
informatique, et service a la population Le taux de rotation tient compte uniquement du
(employés de commerce) ; personnel fixe.

e 7 au service des domaines et batiments, sport (1
employé de commerce ; 4 forestiers bdcherons;
2 agents d'exploitation) ;

e 9 au service des espaces publics (2 employés de
commerce ; 1 agent d'exploitation ; 1 horticulteur 29 (nombre de départs) x 100 = 8.25 %
floriculture ; 2 horticulteurs AFP (attestation de 351.5 (effectif moyen)
formation professionnelle) option production de
plantes ; 2 horticulteurs paysagiste ; 1 recycleur) ;

* Tau service des travaux publics (employé de En 2023, le taux de rotation était de 8.16 %.
commerce).

Ce taux est calculé comme suit :
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PYRAMIDE DES AGES

Au 31 décembre 2024, le nombre de collaborateurs se monte a 352 (341), dont 135 (143) femmes et 217
(198) hommes. La moyenne d'age générale se situe a 47.58 (47.46) ans. Voir tableau ci-dessous, effectif au
31.12.2024.

Commune de Montreux Dont
Classe dage cgflgr;cz‘;etgjrs en % Femme en % Hommes en %

66 et + 1 0 1 1 0 0
63 - 65 12 3 2 1 10 5
60 - 62 38 N 10 7 28 13
57 -59 35 10 8 6 27 12
54 - 56 40 N 17 13 23 N
51-53 26 7 10 7 16 7
48 - 50 32 9 15 N 17 8
45 - 47 44 13 14 10 30 14
42 - 44 24 7 12 9 12 6
39 - 41 22 6 9 7 13 6
36 -38 22 6 8 6 14 6
33-35 17 5 10 7 7 3
30-32 14 4 5 4 9 4
27 -29 17 5 M 8 6 3
24 - 26 5 1 2 1 3 1
21-23 3 1 1 1 2 1
<20 0 0 0] 0 0 0
TOTAL 352 100 135 38 217 62
Moyenne d'age 47.58 45.60 48.81
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CENTRE INFORMATIQUE

Le Centre informatique (Cl) héberge, en sus de son
administration, les entités suivantes:

Commune de Villeneuve ;

Association Sécurité Riviera (ASR) ;

Centre de Congrées Montreux SA (CCM SA) ;

Conservatoire de musique Montreux-Vevey-Ri-

viera (CMVR) ;

Taxe intercommunale de séjour (CITS) ;

e Fondation de la Saison culturelle de Montreux
(FSCM) ;

e FACEME (Fondation accueil collectif de la petite
enfance de Montreux et environs) ;

e Association Régionale Action Sociale (ARAS) ;

e Conseil communal de Montreux.

Le Cl apporte, en outre, un service de support ler
et 2¢ niveau aux utilisatrices et utilisateurs, gere,
installe, surveille les infrastructures, planifie et ap-
porte ses conseils lors de projets divers.

Le Centre informatique a intégré un outil «GLPI»
afin de répondre aux standards IT. Ce logiciel de
gestion des demandes et incidents, ainsi que du
parc matériel. est géré en interne.

[ met en lumiére les nombreuses demandes et
incidents survenus durant I'année et permet une
meilleure approche corrective si nécessaire.

Pour l'année 2024, nous recensons la résolution
d’environ 2400 tickets.

PROJETS

Le Centre informatique a élaboré une nouvelle
gouvernance informatique et travaille en étroite

collaboration avec les divers services afin d'unifor-
miser et standardiser ses logiciels.

Il s'est recentré sur les activités principales de I'Ad-
ministration. En effet, 'hébergement d’'une partie
de ses clients externes se terminera fin décembre
2025. Cette orientation apportera un meilleur sou-
tien et accompagnement aux services commu-
Naux.

Une planification des projets a cing ans est en
phase d'établissement pour les besoins techniques,
les projets interservices et ceux nécessaires pour le
meétier. Cette feuille de route fait suite a de nom-
breux ateliers de réflexion avec I'ensemble des ser-
vices de I'administration.

Le préavis sur le guichet virtuel «eAdmin», validé
par le Conseil communal le 14 septembre 2022,
poursuit son développement et offre a la popu-
lation chague année de nouvelles prestations en
ligne (attestations, subventions, annonces diverses,
shop en ligne, etc.). Le Centre informatique colla-
bore activement avec les divers services commu-
naux pour la mise en place et I'évolution continue
de ce projet.

En outre, un accent particulier est donné sur la for-
mation des utilisateurs a la sécurité informatique
et aux bonnes pratiques dans le domaine. Courant
décembre, le Centre informatique a participé acti-
vement a I'exercice cantonal « Cyber24», qui consis-
tait a une simulation de cyberattague avec la mise
en place d'une cellule de crise.



OFFICE DE LA POPULATION

Les chiffres présentés sont tirés directement de la base communale de données des habitantes et ha-
bitants (NEST) et ne tiennent pas compte des critéres de sélection du SCRIS', ce dernier étant l'organe
fournisseur des chiffres officiels utilisés dans le calcul des différentes péréquations financiéres entre les
Communes et le Canton. Ces chiffres seront extraits directement du RCpers2.

Le SCRIS ne prend pas en compte les réfugiées et réfugiés titulaires d'un permis N qui habitent moins
de douze mois sur la commune, les personnes frontalieres, celles inscrites avec un statut «Autres» et les
personnes étrangeres en attente d'un permis, etc...

LA POPULATION EN CHIFFRES

La population inscrite se monte a 27'886 (27'770) habitantes et habitants au 31 décembre 2024. Soit glo-
balement, une augmentation de 116 personnes par rapport au 31 décembre 2023

Répartition globale de la population 2024 2023
Personnes inscrites en résidence principale3 27'426 27'307
Etudiantes et étudiants compris dans ces chiffres 1214 1195
Personnes inscrites en résidence secondaire* 329 344
Personnes inscrites comme frontaliers® 15 N
Personnes inscrites avec un statut «autre»® e 108

Evolution de la population suisse et étrangére par type de résidence

Personnes suisses, soit 53.8 (53.6) % 15'004 14'973
Personnes inscrites en résidence principale 14727 14'587
Personnes inscrites en résidence secondaire 253 265
Personnes inscrites dans un statut «autre» 24 21
Personnes étrangeéres, soit 46.2 (44,4) % 12'882 12'897
Personnes inscrites en résidence principale 12'699 12'720
Personnes inscrites en résidence secondaire 76 79
Personnes inscrites dans un statut «autre» 92 87
Personnes inscrites avec un permis frontalier G 15 n

'SCRIS - Bureau des statistiques vaudoises.

’RCPers - Registre Cantonal des personnes.

3Personne ayant déposé ses papiers dans la commune.

“Personne ayant déposé ses papiers dans une autre commune de Suisse.

SPersonne ayant un statut de frontalier travaillant dans la commune et qui n'y loge pas.

6Suisses moins de 3 mois/an qui ont une résidence principale a I'étranger, personnes étrangéres habitant a I'étranger, proprié-
taires, moins de 3 mois/an et personnes étrangéres avec permis G et ayant une adresse dans la commune.
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REPARTITION DES PERSONNES INSCRITES LA POPULATION ETRANGERE EST COMPOSEE DE
PAR PROVENANCE 156 (154) NATIONALITES
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REPARTITION DU CORPS ESTUDIANTIN DANS LES ECOLES PRIVEES

Les étudiantes et étudiants des écoles privées suivantes sont compris dans les différents pourcentages

des villages concernés.

2024 2023
GIHE (Glion Institute of Higher Education) 296 353
HIM (Hotel Institute Montreux) 321 228
SHMS (Swiss Hotel Management School 430 422
St-George's School 77 77
Monte Rosa 0 9
Surval 22 27
Le Chatelard 68 78
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COMPARATIF DES NAISSANCES ET DECES DURANT CES 10 DERNIERES ANNEES

Le nombre de naissances enregistrées reste relativement stable depuis 2014. 2023 restera une année
record pour le nombre de décés enregistrés, dépassant ceux enregistrés dans les années COVID.
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LES CHIENS

Depuis le ler janvier 2019, le recensement des chiens a été confié a I'Office de la population. Au 31 dé-
cembre 2024, la population canine s'éléve a 1195 (1'224).
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LES MUTATIONS

Est considérée comme mutation toute modification effectuée sur les données d'une habitante ou d'un
habitant ou autre document produit avec des données de I'habitante ou I'habitant.

L'augmentation exponentielle depuis 2017 est le résultat du travail de modification des données, a la suite
de la migration de G2i sur NEST et de I'épuration des données.

Les corrections demandées par les différentes comparaisons entre les fichiers de la Confédération, du
Canton, de la Commune et par le RCpers généerent des mutations en grand nombre. Le nouveau systéeme
NEST permet également de présenter des comparatifs sur des périodes données
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LE PARTIE « COMPTE CITOYEN» DU GUICHET VIRTUEL

Avec la version actuelle du guichet virtuel, il est possible de présenter une vision de 'utilisation de la partie
«compte citoyen». Les demandes comprennent les « Attestations», « Renseignements» et «k Demandes en
ligne» (actif depuis le 01.01.2021). Les mouvements comprennent les annonces de dépafrts, de déména-
gements et arrivées (étudiantes et étudiants compris).
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VOEUX ET OBSERVATIONS

Le Conseil communal a refusé lors de la séance du 19 juin 2024 la réponse de la Municipalit uniguement
au voeu N°1de la Commission de gestion du Conseil communal. Il y a dés lors lieu, dans le rapport de ges-
tion 2024, de faire application de 'art. 158 al. 2 RCC, qui dispose ce qui suit : « La Municipalité expose, dans
son rapport, la suite donnée aux observations et aux voeux sur la gestion qui ont été maintenus l'année
précédente. Elle rend compte, a cette occasion, de 'emploi qu’elle a fait des compétences qui lui ont été
accordées en application de l'art. 25 al. 1 let. e, f, h et k et de 'art. 148 ».

THEME N° 1: SUIVI DES PREAVIS
VCEU N° 1

La CoGest souhaite que le service concerné par
les travaux d'un préavis, émette un nouveau préa-
vis pour les cas d'ajouts de nouveaux travaux non
spécifiés dans le préavis initial tel qu'accepté par le
Conseil Communal. Pour mémoire, la CoGest avait
déja émis un voeu dans ce sens en 2011 (voeu n° 3) et
souhaite qu'il soit respecté.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE (REFUSEE)

Lors de I'exécution de travaux, dont le projet et le fi-
nancement ont fait l'objet d’'un préavis adopté par
le Conseil communal, la Municipalité sengage a les
reéaliser dans le cadre fixé.

Toutefois, en fonction de la nature des travaux entre-
pris, des adaptations sont parfois nécessaires, sans
pour autant modifier le projet validé par le Conseil
communal. Des imprévus, notamment lors de tra-
vaux de génie civil, de transformations de b&timents
ou de travaux spéciaux, peuvent étre rencontrés
durant la réalisation ; lorsque ces derniers generent
des frais supplémentaires, un preavis dapurement
est déeposé aupres du Conseil communal afin de
couvrir 'ensemble des colts. Dans la mesure du pos-
sible, avant méme le depdt du preavis d'apurement,
la Municipalitée communique au Conseil communal.

Dans le cas ou tout ou partie d'un projet ayant fait
l'objet d’'un préavis n'est pas realise, la Municipalité
s'engage a en informer le Conseil communal.

La CoGest refuse la réponse municipale a la majorité.

VOTE : le Conseil communal refuse la réponse muni-
cipale par 41 NON, 36 OUI, 9 ABSTENTIONS.

NOUVELLE REPONSE DE LA MUNICIPALITE

La Municipalité s'engage a émettre un nouveau
préavis dans le cas d'ajouts de travaux non spécifiés
dans le préavis initial tel qu'accepté par le Conseil
Communal.

Il'y a lieu de distinguer, d'une part, les modifications
eéventuelles par rapport au cadre fixé par le préavis
validé par le Conseil Communal et, d'autre part, les
imprévus lors de l'exécution des travaux qui pour-
raient engendrer des colts supplémentaires. En cas
d'imprévus, la Municipalité sengage a en informer
le Conseil communal par une communication au
Conseil communal.

VCEU N° 2

La CoGest souhaite que les services concernés par
un préavis soutenu par des subventions ou par des
montantstiers,engagent les procédures d'obtention
de ces montants dés la fin des travaux, et s'assurent
annuellement du suivi du dossier. Elle souhaite éga-
lement que les services concernés par un préavis
mettent tout en ceuvre, dés la fin des travaux, pour
obtenir les factures encore ouvertes.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE

La Municipalité s'engage a continuer de tout mettre
en ceuvre afin dobtenir, dés la fin des travaux, les
factures finales des entreprises ;| celles-ci étant née-
cessaires pour le versement des subventions et ainsi
en assurer le suivi.

La Commission de gestion accepte la réponse muni-
cipale a la majorité.

La réponse municipale est acceptee tacitement par
le Conseil.

VCEU N° 3

La CoGCest souhaite gqu'une communication soit
transmise sans délai au Conseil communal lors d'un
dépassement du crédit accordé pour un préavis.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE

La Municipalité sengage a mettre en place une
procédure au sein des services communaux pour
répondre au voeu formulé.

La Commission de gestion accepte la réponse muni-
cipale a l'unanimité.

La réponse municipale est acceptee tacitement par
le Conseil.



TI-JEME N° 3: GESTION (ACHAT - VENTE) DES
VEHICULES

VCEU N° 4

La CoGest souhaite que les véhicules mis en vente
fassent l'objet d'une annonce publique.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE

Les services communaux suivent la procédure de gré
a gré comparatif sur invitation, en demandant trois
offres, conformément & la législation sur les mar-
chés publics et au guide romand y relatif. Les mon-
tants des vehicules vendus dernierement se situent
dans une fourchette de CHF 1'200.00 a 5'400.00 TTC.
Au regard des montants relativement modiques en-
gageés, la Municipalité n'estime pas opportun de pu-
blier une annonce de vente. En effet, le temps consa-
cré par le personnel communal pour I'élaboration et
la mise en ligne des annonces, le suivi des annonces,
la réception de toutes les personnes intéressees a la
vente, ainsi que les essais des véhicules demande-
raient un investissement en temyps de travail trop
important par rapport au bénéfice retiré. De plus,
le processus de vente doit durer le moins longtemps
possible pour éviter que le vieux vehicule ne sur-
charge les surfaces communales déja restreintes.
Par ailleurs, il n'y a pas de centralisation communale
quant a la vente des vehicules.

La Commission de gestion refuse la réponse muni-
cipale a la majorité.

VOTE : le Conseil accepte la réponse municipale par
51 OUI, 28 NON, 7 ABSTENTIONS.

THEME N° 4 : DELEGATIONS MUNICIPALES

VCEU N° 5

La CoGest souhaite une gestion des documents
garantissant la tracabilité de chaque document
public ou publié, par le biais d'une date de mise a
jour et le nom ou l'acronyme du responsable. Les
versions précédentes doivent étre sauvegardées.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE

La Municipalité s‘assure de la mise a jour réguliere
du document relatif aux délégations de la Munici-
palité qu'elle publie sur son site internet, en proce-
dant a la revision de celui-ci tous les six mois. Suite
aux discussions dans le cadre des travaux de la
CoGest, elle a déja modifié sa pratique en datant le
document du jour de sa derniere mise a jour. Elle y
ajoutera les références demandeées, afin de faciliter
le suivi interne. Les versions précédentes sont par
ailleurs conservées sur le répertoire informatique
de 'administration géenérale.

La Commission de gestion refuse la réponse muni-
cipale a la majorité.

VOTE : le Conseil accepte la réponse municipale par
75 OUI, 6 NON, 5 ABSTENTIONS.

VCEU N° 6

La CoGest souhaite que la Municipalité établisse
une lettre de mission pour tous les municipaux ho-
noraires en charge d'une délégation municipale.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE

La Municipalité précise avoir signeé le 6 avril 2023
avec M. Christian Neukomm, conseiller municipal
honoraire, un contrat de mission portant sur la re-
présentation des intéréts de la Commune de Mon-
treux au sein du conseil d'administration de SATOM
SA.

S‘agissant de la représentation de M. Pierre Rochat
au sein de la Coopérative de la Cave Vevey Mon-
treux, il y siege q titre privé. Pour le reste, la Muni-
cipalité entretient des echanges réguliers avec le
conseil d'administration de la coopérative, inde-
pendamment des relations commerciales entre
ses services, 'cenologue et le comptable de la cave.

La Commission de gestion refuse la réponse muni-
cipale a la majorité.

VOTE : le Conseil accepte la réponse municipale par
65 OUI, 18 NON, 6 ABSTENTIONS.

THEME N° 5 : ACCUEIL PRESCOLAIRE ET
PARASCOLAIRE

VCEU N° 7

Dans la perspective d’'aboutir a une équité de trai-
tement entre les différents accueils, la CoGest sou-
haite une harmonisation des critéres de priorité
d'attribution des places dans les reglements de
garderies, jardins d'enfants et accueil en milieu fa-
milial.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE

Dans la mesure des objectifs lies a l'accueil au sein
des difféerentes structures (garderies, accueil en
milieu familial et jardins d'enfants), la Municipali-
té considere que les priorités en vigueur sont équi-
tables puisqu'elles répondent a différents besoins
des familles tels que la coordination entre vie de
familiale et vie professionnelle (garderies et accueil
familial) et la sociabilisation des enfants avant l'en-
tree a l'école obligatoire (les jardins d’enfants). Il n'y
aurait pas de sens a standardiser les conditions
d'acces alors que les prestations fournies visent des
buts tres divers.

La Commission de gestion accepte la réponse mu-
nicipale a la majorité.

La réponse municipale est acceptée tacitement par
le Conseil.
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VCEUX N° 8:

Afin d'avoir une vision claire des chiffres d’accueil
préscolaire, entre les capacités d'accueil et leur uti-
lisation, la CoGest demande une présentation pré-
cise qui distingue les capacités d'accueil et I'accueil
effectif. En particulier, qu'il soit précisé s'il s'agit
d'un chiffre d'enfants pris en charge et d'enfants
placés ainsi que la définition de ces termes dans les
rapports de gestion de la Municipalité.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE :

La Municipalité prend acte de ce voeu et y répon-
dra comme souhaité par la CoGest dans les futurs
rapports de gestion de la Commune en publiant les
chiffres demandés.

La Commission de gestion accepte la réponse mu-
nicipale a l'unanimité.

La réponse municipale est acceptée tacitement par
le Conseil.

VEUX9:

Compte tenu des exigences imposées et de la pé-
nurie de collaborateurs en accueil en milieu fami-
lial, la CoGest souhaite que la Municipalité valorise
le statut de ces fonctions.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE

La Municipalité va prendre en compte le voeu de la
CoGest concernant la valorisation de la fonction ac-
cueillante en milieu familial et fera, le cas échéant,
une proposition d'adaptation d'ici la fin de I'année
civile.

La Commission de gestion accepte la réponse mu-
nicipale a l'unanimité.

La réponse municipale est acceptée tacitement par
le Conseil.

THEME N° 7 : LOGEMENTS SOCIAUX
VCEU N° 10

Dans un esprit de transparence, afin de contrer
d'éventuelles contestations dans le cadre d'attri-
bution de logements a caractéere social, la CoGest
demande a ce que I'Office du Logement reprenne
la gestion d'une liste d'attente de candidats répon-
dant aux critéres pouvant bénéficier desdits loge-
ments.

REPONSE DE LA MUNICIPALITE

La Municipalité prend note du voeu de la CoCest
pour la reprise d’'une liste d'attente. Elle rappelle
que le réle de 'Office du logement est uniquement
de vérifier que les conditions d'occupation et finan-
cieres sont bien respectées pour les candidats choi-
sis par les gérances. L'OL n‘a pas de compétence
pour l'attribution des logements et cela restaurerait
une procédure chronophage et sans aucune valeur
agjoutée (les demandeurs de logement voyant sou-
vent leur situation évoluer trés rapidement sans
qu'ils 'annoncent aux services concernes) ; l'expé-
rience a par ailleurs déja été meneée sans succes.
La Municipalité précise qu'il n'y a aucune base
légale obligeant la tenue d'une liste d'attente par
I'OL et celui-ci n‘a aucun moyen d'imposer aux six
gérances concernées de tenir une telle liste et de
l'adapter en permanence avec la Commune.

La Commission de gestion refuse la réponse muni-
cipale a l'unanimité.

VOTE : le Conseil accepte la réponse municipale
par 44 OUl, 29 NON, 13 ABSTENTIONS.
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CONCLUSIONS

En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir prendre les
résolutions suivantes;

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX

vu le rapport No 09/2025 de la Municipalité du vendredi 14 mars 2025 sur la gestion de la Commune
pour 'année 2024,
vu le rapport de la Commission de gestion,
DECIDE
1. de prendre acte du présent rapport;
2. de donner décharge a la Municipalité de sa gestion pour 'année 2024.

Ainsi adopté a Montreux, le vendredi 14 mars 2025.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

Le Syndic Le Secrétaire municipal

O. Gfeller S. Varrin
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