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Considérations générales

Rapport de la Municipalité de Montreux au Conseil communal sur la gestion communale

durant I'année 2023

Conformément aux dispositions de I'article 93c
de la Loi du 28 février 1956 sur les communes,
de l'article 34 du Réglement du 14 décembre
1979 sur la comptabilité des communes et de
l'article 158, al. 1, du Reglement du Conseil
communal du 4 décembre 2014, la Municipalité
a I'honneur de vous présenter le rapport No
06/2024 sur sa gestion durant I'exercice 2023.

Le présent rapport décrit dans le détail les activités
des différents services et permet de comparer les
chiffres de I'année 2023 avec ceux de 2022. Destiné
prioritairement au Conseil communal, il est également
un document important pour la documentation des
archivistes et, au besoin, de la population.

La Municipalité releve que la marche de
I'administration communale  s'est  déroulée
normalement, en regard des exigences légales et
réeglementaires. Aprés plusieurs années de crises
successives (Covid, cyberattaque, accueil des réfugiés
ukrainiens...), I'année 2023 a permis de revenir a une
situation plus proche de la normale et de mettre en
place les conditions nécessaires a la bonne réussite
des projets d'importance que ménera la Commune ces
prochaines années.

,,,,,

durant I'hiver 2022-2023. Les services de la Commune
avaient néanmoins pris toutes les mesures
nécessaires pour étre préts si ce risque devait se
réaliser et ont recu les félicitations de la protection
civile pour l'exercice transversal réalisé a cet égard en
début dannée 2023. Les mesures d'économie
d’énergie ont été néanmoins poursuivies, la
Municipalité restant attachée a la nécessité de
continuer les efforts en matiere d’économies
d’énergie, efforts reconnus par le niveau Gold du label
Cité de I'énergie.

L'année 2023 a par ailleurs été I'occasion de réaliser
la premiére partie du diagnostic organisationnel
souhaité par la Municipalité, pour identifier les pistes
d’amélioration en termes de fonctionnement des
services communaux. Cette premiere étape a permis
de procéder a lanalyse des services dits
« transversaux », regroupés sous les directions
Administration générale et finances ainsi que
Ressources humaines et services a la population. Les

constats ont été transmis au comité de pilotage a la
fin de I'automne et le retour au personnel concerné
planifié pour le tout début de I'année 2024. Une
deuxiéme étape est prévue en 2024, avec l'analyse
des autres services puis la synthése des travaux et la
détermination du plan d’action.

Enfin, on ne saurait parler de l'année 2023 sans
mentionner le lancement de l'important chantier de
rénovation du 2M2C, qui a débuté comme prévu au
tout début du mois d'aolit, a lissue du démontage du
Montreux Jazz Festival. Comme d’autres projets
majeurs en cours de planification ou de réalisation,
ces travaux sont une étape essentielle pour I'évolution
de la Commune a moyen et long terme. L'ensemble
des acteurs du monde culturel et touristique a su,
avec l'appui des services communaux, trouver des
solutions innovantes pour faire face aux contraintes
liées a la fermeture temporaire de son principal outil
de travail.

En paralléle, ce sont les travaux non moins importants
de MontCAD (Montreux chauffage a distance) qui ont
également débuté en 2023. Une premiére étape a été
réalisée, entre janvier et juin, autour du batiment du
Centre des congres, afin que le chantier du 2M2C ne
soit pas perturbé.

Ainsi, des chantiers majeurs sont en cours ou a venir
sur le territoire de la Commune. Ceux-ci visent
notamment a pacifier le trafic, a sécuriser certains
axes, a améliorer la qualité des espaces publics, mais
aussi a réduire I'empreinte énergétique. Ces chantiers
mobilisent fortement les services de I'administration,
posent des défis importants en matiere de
planification et ont des incidences sur la population.
Ils sont néanmoins un passage obligé pour tendre a
une mobilité et a un confort de vie adaptés aux
besoins actuels des habitantes et des habitants, des
milieux culturels, économiques et touristiques ainsi
que pour les générations futures.

La Municipalité tient enfin a exprimer sa chaleureuse
reconnaissance a tous les membres du personnel
communal, qui se sont investis durant I'année, pour
faire face aux contraintes et continuer de délivrer les
meilleures prestations possibles a la population, en
plus des importants projets qui ont débuté et qui se
poursuivent bien au-dela du 31 décembre 2023.
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Conseil communal

Activités principales
Conformément a la loi!, ses attributions principales sont les suivantes :

e Le contrble de la gestion

e Le projet de budget et les comptes

e Les propositions de dépenses extrabudgétaires

e Le projet d'arrété d‘imposition

e L'acquisition et l'aliénation d'immeubles, de droits réels immobiliers et d’actions ou de parts de
sociétés immobilieres

e La constitution de sociétés commerciales, d'associations et de fondations, ainsi que I'acquisition de
participations dans les sociétés commerciales et I'adhésion a de telles entités

e L'autorisation d’emprunter et les cautionnements

e Le statut des collaborateurs de la Commune et la base de leur rémunération

e L'acceptation de legs et de donations

e Le plafond d’endettement

e L'adoption de réglements, sous réserve de ceux que le Conseil a laissés dans la compétence de la
Municipalité

¢ La fixation des indemnités des membres du Conseil, des membres des commissions, du président et
du secrétaire et, cas échéant, de I'huissier, sur proposition du Bureau, et sur proposition de la
Municipalité

e La fixation des indemnités du syndic et des membres de la Municipalité

e Toutes les autres compétences que la loi lui confie

Salle du conseil communal

1 Art. 146 de la Constitution du Canton de Vaud ; art. 4 de la loi cantonale sur les communes ; art. 25 du Réglement du Conseil communal de
Montreux
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Bureau du conseil communal

En 2023, I'organisation du Conseil communal a été la suivante :

Présidents : M. Nicolas BUCHLER, jusqu’au 30 juin
M. Tal LUDER, dés le 1¢ juillet
1°s Vice-présidents : M. Tal LUDER, jusqu‘au 30 juin
M. Olivier MULLER, dés le 1°" juillet
2% Vice-présidents : M. Cédric BLANC, jusqu’au 10 mai
M. Olivier MULLER, du 10 mai jusqu’au 30 juin
M. Lionel MOYARD, dés le 1° juillet
Scrutateurs : Mme Claudia HISCHENHUBER, jusqu’au 30 juin
M. Samuel ROCH, jusqu’au 30 juin
M. Kelvin KAPPELER, dés le 1¢ juillet
M. Ihab AL JUNDI, des le 1¢ juillet
Scrutateurs suppléants : M. Kelvin KAPPELER, jusqu’au 30 juin
M. Ihab AL JUNDI, jusqu‘au 30 juin
M. Pierre LOUP, dés le 1°" juillet
M. Anthony HUYS, dés le 1¢ juillet
Secrétaire : Mme Céline MORIER
Secrétaire suppléante : Mme Soraia DIAS
Huissier : M. Jean-Michel TALON
Huissier suppléant : M. Frangois BAEHNI

Répartition des sieéges

Les différents partis politiques représentés au sein du Conseil communal de Montreux sont :

Parti Les Libéraux-Radicaux (PLR)
e Parti socialiste et indépendants de gauche (PS) 7
e Les Vert-e:s (VER)

e Montreux Libre (ML)

e Union Démocratique du Centre Montreux (UDC)

e Décroissance alternatives (da.)

VER
15

PS
28



Démissions et entrées en fonction

Durant I'année 2023, le Conseil communal a Et I'’entrée en fonction de :
enregistré les démissions de :

e Mme Carolanne Feissli (SOC) e M. Cédric Marsens (SOC)

e M. Michael Samuelian (SOC) e M. Jean-Bernard Kammer (SOC)

e M. Sébastien Giovanna (PLR) e M. Simon Lepétre (PLR)

e Mme Lynn Dardenne Perrin (indépendante) e M. Alain Akiki (PLR)

e M. Cédric Blanc (PLR) e M. Mathieu Quartier (PLR)

e M. Bruno Femia (SOC) e M. Ganes Thiyagaraja (SOC)

e Mme Ania Hofer (VER) e M. Olivier Grand (VER)

e Mme Jessica Renel (VER) o  MmeMagatie SehorVER)!

e M. Michel Zulauf (SOC) e M. Christian Biirki (SOC)

e Mme Johanne Vetter (PLR) e Mme Bibiana Streicher (PLR)

e Mme Géraldine Torchio (VER) e M. Romain Moracchini-Villard (VER)
e Mme Magalie Schor (VER) e M. Pierangelo Rothenbiihler (VER)
e M. Eric Blazquez (UDC) e M. Pablo Menzi (UDC)

Le Conseil communal s’est réuni 9 (9) fois. Le nombre de conseillers communaux présents aux séances a varié de
78 (82) a 90 (91) personnes, générant ainsi une participation moyenne de 84 % (86 %).

Salle du conseil communal

! Mme Magalie Schor (VER) a été élue par le bureau du Conseil mais a démissionné avant son assermentation devant le Conseil.
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Préavis, rapports-préavis et rapports 2023

01/2023

Préavis relatif a l'octroi d’'un crédit d'investissement du patrimoine administratif de
784'000 fr. TTC au maximum, pour la mise en systéeme séparatif du réseau communal
d’évacuation des eaux, la réfection de la chaussée, le renouvellement de I'éclairage public et
la mise en place d'un Ecopoint au Coteau-de-Belmont

02/2023

Préavis relatif a l'initiative populaire communale « Sauver les Grands-Prés »

03/2023

Préavis relatif a l'octroi d’'un crédit dinvestissement du patrimoine administratif de
490'000 fr. TTC au maximum, pour le renouvellement des réseaux souterrains communaux,
a réaliser en lien avec la premiére étape de mise en place du chauffage a distance, dans le
périmétre ceinturant le batiment du 2m2c

04/2023

Rapport-préavis relatif a la participation a la création d’'un espace multiservice au rez-de-
chaussée du Buffet de la Gare des Avants ; a l'octroi, a cet effet, d'un crédit d'investissement
du patrimoine administratif de 100'000 fr. au maximum ; a l'octroi d’'une subvention de
60'000 fr. a porter aux budgets 2024 a 2027, en faveur de la Fondation de la Gare des Avants
; au postulat de M. Emmanuel Gétaz, pris en considération le 9 octobre 2008, «Pour faire
vivre les villages des hauts de la Commune, créons des structures fédérant divers services
tels que service de la poste, d'accueil, de renseignements touristiques ou encore de soutien
logistique aux personnes agées » et a la pétition de M. Gabriel Nicoulin et consorts, prise en
considération le 12 décembre 2012, « Pour une exploitation continue du batiment de la Gare
des Avants au bénéfice de la population suite au retrait du MOB »

05/2023

Rapport relatif a la gestion communale durant I'année 2022

06/2023

Préavis relatif a l'octroi d’'un crédit d'investissement du patrimoine administratif de
137'000 fr. TTC au maximum pour le prolongement du réseau communal d'évacuation des
eaux et la pose d’une infrastructure souterraine de réserve pour I'éclairage public au droit
des Nos 1 a 5 de la route des Avants a Glion

07/2023

Préavis relatif a l'octroi d'un crédit d'investissement du patrimoine administratif de
208'000 fr. au maximum, sous déduction des subventions cantonales a recevoir, pour des
actions de biodiversité en forét

08/2023

Préavis relatif a l'appel doffres en procédure ouverte pour lattribution d'un mandat
d’accompagnement pour I'élaboration du plan d'affectation communal (PACom)

09/2023

Préavis relatif a la gestion et aux comptes 2022 de la Communauté Intercommunale
d'équipements du Haut-Léman (CIEHL)

10/2023

Préavis relatif a I'octroi d'un crédit d'investissement du patrimoine administratif d'un montant
de 462'000 fr. TTC au maximum pour le financement d'une étude de projet en vue de
I'assainissement énergétique des batiments de la rue du Temple 11 a Montreux, du chalet
des Esserts a Leysin, du collége de Vinet a Clarens, du batiment de la Corsaz 2-4-6 a Montreux
et de la Piscine de la Maladaire

11/2023

Rapport relatif a la réponse a la motion de M. le Conseiller communal Lionel Winkler « Pour
un moratoire sur la suppression des places de stationnement sur la commune de Montreux
», prise en considération le 16 novembre 2022

12/2023

Préavis relatif aux comptes communaux 2022

13/2023

Préavis relatif a I'octroi d'un crédit d'investissement du patrimoine administratif d'un montant
de 280'000 fr. TTC au maximum, pour le financement des travaux de réorganisation du
secrétariat et d'autres locaux administratifs du collége de Monteux-Est sis rue de la Gare 33
permettant de recréer trois salles de classe

14/2023

Préavis relatif aux comptes 2022 du Fonds culturel Riviera
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15/2023

Préavis relatif a l'octroi d’'un crédit d'investissement du patrimoine administratif de
1'650'000 fr. TTC au maximum pour |I"élaboration des études du réaménagement de I'espace
public, le renouvellement de la chaussée et des infrastructures souterraines communales, sur
la route cantonale — RC 780a — trongon situé entre le port du Basset a Clarens et le carrefour
de la Paix a Montreux

16/2023

Préavis relatif a l'octroi d'un crédit d'investissement du patrimoine administratif d'un montant
de 395'000 fr. TTC au maximum, pour le financement des travaux de réfection de la toiture
et de la structure du refuge communal des Grésalleys d’En-Haut

17/2023

Préavis relatif a la création d’un poste de délégué-e a la durabilité et d'un poste de délégué-e
aux mobilités

18/2023

Préavis relatif au maintien du soutien au cinéma Hollywood par la reprise du bail par la
Commune pour les cing prochaines années

19/2023

Préavis relatif a la transformation de I'accueil pour enfants en milieu scolaire (APEMS) du
college de Chernex en une unité d'accueil pour écoliers (UAPE) de 36 places le matin et
I'apres-midi et de 60 places le midi sous gestion de la Fondation de I'Accueil Collectif de la
petite Enfance de Montreux et Environs (FACEME)

20/2023

Préavis relatif a I'octroi d'un crédit d’investissement de 716'100 fr. TTC au maximum pour le
renouvellement de trois véhicules et d’'une remorque, ainsi que pour l'acquisition d'un
véhicule, d'un tricycle électrique avec remorque de collecte et pour l'installation de deux
bornes électriques rapides pour le service des espaces publics et le service des domaines et
batiments, sport

21/2023

Préavis relatif au budget ordinaire pour I'année 2024

22/2023

Préavis relatif au budget 2024 du Fonds culturel Riviera

23/2023

Préavis relatif au budget 2024 de la Communauté Intercommunale d’Equipements du Haut-
Léman (CIEHL).

24/2023

Rapport-préavis relatif a I'attribution d’'un mandat d’accompagnement pour I'élaboration du
plan d'affectation communal (PACom) et réponse au postulat de Monsieur le Conseiller
communal Olivier Miiller « Pour un PACOM qui tienne compte de nos villages » et réponse
au postulat de Monsieur le Conseiller communal Olivier Mark « pour que le Conseil communal
reprenne la main en matiére de logements a Montreux par un contrble serré du travail
municipal »

25/2023

Préavis relatif au budget 2024 de I'Entente intercommunale de la taxe de séjour et de la taxe
sur les résidences secondaires Riviera — Villeneuve (CITS)

26/2023

Rapport-préavis relatif a la prévoyance professionnelle et aux indemnités de départ des
membres de la Municipalité, répondant a la conclusion 2 du rapport-préavis No 46/2015 de
la Municipalité du 27 novembre 2015
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Motions et postulats

16 (20) objets ont été déposés durant I'année 2023 ;
ils figurent ci-dessous. 2 (3) postulats n‘ont pas été
pris en considération (ils figurent avec la mention **)
et une motion a été retirée (elle figure avec la mention
*). 1 (3) postulat est en cours d’examen.

Postulat de MM. Benoit Ruchet et Cédric Blanc :
« Pour une gestion prévisionnelle centralisée du
personnel communal et une analyse projective en
ressources humaines, notamment dans un but de
mutualisation des prestations »

Postulat de M. Romain Pilloud et de Mme Stefania
La Spada : « Mettre la Place de la Gare sur les
(bons) rails »

Postulat de M. Mathias Ekah : « La citoyenneté a
travers l'engagement politique des personnes
d’origine étrangére a Montreux » **

Motion de Mme Jessica Ruedin : « Des plans de
mobilité pour les grandes manifestations - bis
repetita »

Postulat de M. Olivier Miller : « Du béton plus
durable chaque fois que possible »

Postulat de M. Olivier Miller : « Places de jeux :
état des lieux et perspectives a court et moyen
termes - bis repetita »

Postulat de MM. Emmanuel Gétaz et Michel Zulauf
demandant a la Municipalité une étude visant a
trouver sur le territoire communal un site
susceptible d'accueillir un espace muséal sur
I'histoire de la musique a Montreux

Postulat de Mme Stefania La Spada : « Escaliers
de JACOB »

Postulat de M. Quentin Talon: « Fonds
immobilier »

Motion de M. Olivier Mark : « Pour que le Conseil
communal reprenne la main en matiére de
logements a Montreux par un controle serré du
travail municipal »

Motion de Mme Claudia Hischenhuber :
« Verdir nos préaux »

Motion de M. Olivier Miller : « Aménager sans
attendre des points de baignades attractifs entre
Territet et Clarens »

Postulat de M. Fabien Willemin et consorts :
« Déclarer l'urgence climatique »**

Postulat de M. Nicolas Biichler : « Valoriser et
préserver nos sentiers et nos paysages des hauts
de la Commune »

Motion de M. Olivier Miller: « reprendre et
améliorer le PGA 2019 »*

Postulat de M. Florian Manzini : « Louer plut6t
qu'acheter et réparer plutét que jeter : quelles
possibilités dans le sens d’'une économie circulaire
a Montreux ? »

Par ailleurs, il a été répondu séance tenante ou par
écrit a 40 (31) interpellations.
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2. Municipalité

Jaman, fromagerie © Céline Michel
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De gauche a droite : Caleb Walther, Jean-Baptiste Piemontesi, Irina Gote, Florian Chiaradia, Jacqueline Pellet, Olivier Gfeller, Sandra Genier © Céline Michel

Municipaliteé
OLIVIER GFELLER

Syndic - Administration générale,
finances

Service de l'administration générale : affaires de la
Municipalité - communication - naturalisations -
jumelages - relations internationales - manifestations
- votations et registre civique - relations avec le
Conseil communal - Archives de Montreux.

Service des finances : comptabilité communale -
transactions immobiliéres - taxe de séjour.

CALEB WALTHER

Conseiller municipal - Patrimoine, sport
et urbanisme

Service des domaines et batiments, sport
constructions communales nouvelles et entretien -
batiments administratifs - lieux de culte, vignes
communales, foréts et alpages - stratégie énergétique
- sport et installations sportives - parkings en ouvrage
- location de salles, chalets et refuges.

Service de I'urbanisme : aménagement du territoire -
police des constructions - procédés de réclame.
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JACQUELINE PELLET

Conseillere municipale - Cohésion
sociale, familles et jeunesse

Office communal du logement - accueil pré- et
parascolaire - centres de loisirs - écoles - Maison de
Quartier Jaman 8 - seniors - travail social
communautaire - intégration - travail social de
proximité - prévention et promotion de la santé -
services sociaux et prestations complémentaires
communales - subsides pour frais de traitement
dentaire et orthodontique.

JEAN-BAPTISTE PIEMONTESI

Conseiller municipal - Economie, culture
et tourisme

Relations avec les partenaires économiques, culturels
et touristiques - aides individuelles (études artistiques
et musicales, chéquier activités) - bibliotheque
municipale - achat d’ceuvres d'art - sécurité (pilotée
directement par le directeur).



IRINA GOTE

Conseillere municipale - Durabilité et
espaces publics

Service des espaces publics : entretien des routes,
chemins et accotements - entretien des cours d’eaux
et rives du lac - collecte et valorisation des déchets -
déchéterie fixe intercommunale et décheéteries
mobiles - parcs et jardins - fleurissement des quais -
gestion des cimetiéeres.

Durabilité : stratégie Agenda 2030 et objectifs de
développement durable - biodiversité urbaine -
adaptation aux changements climatiques.

FLORIAN CHIARADIA

Conseiller municipal — Equipements
publics et mobilité

Service des travaux publics : réseau routier, ouvrages
d’art, éclairage public - évacuation des eaux, cours
d’eau, ports et amarrages - cadastre communal -
autorisations d'usage du domaine public.

Transports publics et mobilité : relations avec les
entreprises et partenaires de transports publics, plan
de mobilités douces, plan de mobilité régional.

SANDRA GENIER
Conseillere municipale — Ressources
humaines et services a la population

Service des ressources humaines gestion du
personnel et des salaires - santé et sécurité au travail
- formation - apprentissages - centre informatique.

Office de la population : cartes d'identité - permis de

séjour et d'établissement - arrivées et départs —
registre des chiens

Alpage de la Forclaz © Céline Michel
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Composition de la Municipalité pour 2023

Syndic : M.

18 Vice-présidents :

2% Vice-présidents :

Olivier GFELLER

Mme Jacqueline PELLET, jusqu’au 30 juin
M.  Jean-Baptiste PIEMONTESI, dés le 1¢ juillet

M.  Jean-Baptiste PIEMONTESI, jusqu’au 30 juin
Mme Irina GOTE, dés le 1¢ juillet

Conseiller municipal : M.  Florian CHIARADIA
Conseillere municipale : Mme Sandra GENIER
Conseillére municipale : Mme Irina GOTE

Conseillere municipale : Mme Jacqueline PELLET
Conseiller municipal : M.  Jean-Baptiste PIEMONTESI
Conseiller municipal : M.  Caleb WALTHER

Séances municipales

La Municipalité a tenu 41 séances ordinaires. Ces
séances ont notamment été consacrées a |'état des
lieux et a la mise a jour des reglements communaux,
a l'examen de préavis et de rapports, a I'étude de
projets, a I'adjudication de travaux, a la délivrance de
permis de construire et d‘autorisations diverses, a
I'engagement de personnel, au versement des
différentes subventions, a la suite a donner aux
recours, au projet de fusion Montreux-Veytaux, a
I'examen du budget 2024, aux travaux du 2m2c et a
la relocalisation du Montreux Jazz Festival et des
autres utilisateurs du centre des congrés.

La Municipalité s’est réunie de maniére prolongée a
I'occasion de deux séminaires de deux jours : du 16
au 18 mars et du 5 au 7 octobre 2023.

Principales activités

Dans le cadre de ses fonctions, M. le Syndic Olivier
Gfeller a notamment participé aux conférences des
Syndics du District de la Riviera Pays-d’Enhaut.

La Municipalité s'est entretenue de maniéere réguliére
au niveau communal avec des présidents ou des
membres de diverses associations, sociétés locales,
présidents des sociétés et associations de villages,
comités, syndicats, fondations, notamment avec les
membres du conseil d‘administration du Centre de
Congreés Montreux SA, des fondations du Montreux
Jazz Festival, du Montreux Comedy Festival, du
Septembre musical, de la Saison culturelle et du
Marché de Noél, ainsi qu‘avec les partenaires du
tourisme montreusien, régional et vaudois.

18

Par ailleurs, elle a regu :

o Des représentants de la SOCIM et de Retraites
populaires, afin d'échanger sur le projet des
Grands-Prés

. Des représentants de la société BDO en lien
avec le projet de fusion avec la Commune de
Veytaux

. M. Mathieu Jaton et, ultérieurement, une

délégation du Montreux Jazz Festival, afin
d'échanger sur le concept de I'édition 2024

o Un représentant de Teck-Data
o Les organisateurs du Marché de Noél
. Une délégation du Conservatoire de Musique et

Ecole de Jazz Montreux-Vevey-Riviera
. Une délégation de la Fondation Eben-Hézer
o M. Bernard Schmid, Directeur de PROMOVE

. Une délégation de I’ASR au sujet du projet de
Maison de la sécurité publique

. Une délégation des CFF SA

. une délégation d’Agglo Rivelac



Médias

La Municipalité a publié divers communiqués de
presse, et tenu des points de presse auxquels elle
convie traditionnellement les journalistes le vendredi
qui précéde chaque séance du Conseil communal ;
elle a aussi procédé a différentes interventions dans
les journaux, a la radio ou a la télévision.

Préfecture

Conformément a la Loi sur les communes, M. Roland
Berdoz, préfet du District de la Riviera Pays-d’Enhaut,
a procédé a l'inspection annuelle de la Commune de
Montreux le 17 novembre 2023.

Au cours de sa visite, M. le préfet a controlé, consulté
et visé I'ensemble des procés-verbaux et registres de
I'administration communale, en présence de la
Secrétaire municipale, et s'est entretenu avec le
président du Conseil communal et les membres de la
Municipalité sur des problémes d'intéréts généraux et
des points particuliers.

Séances

La Municipalité a participé :

o A trois rencontres avec les Municipalités de
Vevey et la Tour-de-Peilz, les 2 mars, 30 mai et
4 octobre

o Aux Forums des Municipalités de la Riviera des

o 26 avril et 9 novembre

Brent © Céline Michel
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3. Administration générale, finances

Montreux en hiver. © Maude Rion



Administration générale
Missions principales :

Administration générale, finances

Plague tournante de I'administration communale,
I'Administration générale (AG) gére les relations
internes et externes, ainsi que le secrétariat du Syndic
et le secrétariat municipal, la communication, les
affaires  juridiques, les naturalisations, les
manifestations, les jumelages et les archives.

C'est également a I'AG que revient la gestion des
affaires de la Municipalité et des relations avec le
Conseil communal, tout comme avec I'ensemble des
réseaux et organismes intercommunaux, cantonaux et
fédéraux.

Quant au service des finances, il assure la gestion des
finances communales.

Les missions principales de la direction sont les
suivantes :

Greffe municipal, naturalisations,
registre civique

e Secrétariat de la Municipalité

e Secrétariat du Syndic

e Relations avec le Conseil communal

e Relations intercommunales

e Relations avec le Canton et la préfecture du
District

e Relations avec les sociétés locales et les
associations villageoises

e Accueil des usagers et réception téléphonique
centralisée

e Gestion du courrier et des courriels entrants et
sortants

e Gestion de I'économat central

e Gestion des demandes de naturalisation

e Tenue du registre civique

e Organisation des votations et des élections

e Intéréts généraux

Manifestations

e Protocole

e Relations extérieures et pactes d’amitié

e Relations avec les villes jumelées de Wiesbaden
(Allemagne) et Menton (France)

e Organisation des réceptions et manifestations de
la municipalité

e Collaboration a l'organisation des réceptions
internes des services

e Supervision, en collaboration avec I’Association
Sécurité Riviera, des manifestations qui se
déroulent sur le territoire communal

e Réception des nouvelles habitantes et nouveaux
habitants de la commune

e Réception des nouvelles et nouveaux
bourgeoises et bourgeois

Communication

e Coordination et application de la stratégie de
communication décidée par la Municipalité

e Edition du journal communal « Vivre 3
Montreux »

e Tenue des sites intranet et internet communaux

e Publications sur les réseaux sociaux

e Rédaction de communiqués de presse

e Relations avec les médias

e Organisation de séances publiques d'information

e Participation aux cellules de crise

e Collaboration avec les services communaux pour
la rédaction de dépliants, tous ménages et
communications diverses en lien avec leurs
activités propres

e Préparation de la carte de voeux annuelle
(version papier et version numérique)

e Suivi du respect de la charge graphique

Archives

e Collecte, conservation et mise a disposition de
documents et dossiers

e Conservation d'archives privées, documents
iconographiques et journaux

e Rédaction et édition d’ouvrages thématiques

e Tenue de l'inventaire et conservation des ceuvres
d‘art et des cadeaux protocolaires

Affaires juridiques

e Rédaction de réglements et de conventions

e Vérification de contrats, réglements, conventions
e Appui aux services pour les recours

e Appui aux services pour la rédaction de tout acte

juridique
e Conseils
Finances

e Assurer la gestion des comptes de la Commune
et d'autres organismes

e Analyser la situation financiére

e Effectuer les contréles de gestion

e Gérer la trésorerie, les emprunts, les préts, le
patrimoine financier

e Gérer les débiteurs et les créanciers

e Administrer le portefeuille des assurances
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Votations et élections

L'année 2023 a été marquée par I'entrée en vigueur du bulletin unique pour toutes les votations, ainsi que pour les
élections au systéme majoritaire. Le Conseil communal a ainsi fait I'acquisition d’un nouvel outil (scanner Suissevote),
afin de faciliter le dépouillement.

Votation fédérale

18 juin 2023

Objet N° 1 Acceptez-vous l'arrété fédéral du 16 décembre 2022 sur une imposition particuliere des grands
groupes d’entreprises (mise en ceuvre du projet conjoint de I'OCDE et du G20 sur l'imposition
des grands groupes d’entreprises) ?

Objet N° 2 Acceptez-vous la loi fédérale du 30 septembre 2022 sur les objectifs en matiére de protection du
climat, sur l'innovation et sur le renforcement de la sécurité énergétique (LCI) ?

Objet N° 3 Acceptez-vous la modification du 16 décembre 2022 de la loi fédérale sur les bases légales des
ordonnances du Conseil fédéral visant a surmonter I'épidémie de COVID-19 (loi COVID-19) ?

Elections fédérales

22 octobre 2023

Objet N° 1 Election au Conseil national

Objet N° 2 Election au Conseil des Etats (1°" tour)

12 novembre 2023

Objet N° 1 Election au Conseil des Etats (2¢ tour)

Votation cantonale

18 juin 2023

Objet N° 1 Acceptez-vous l'initiative populaire « Pour la protection du climat » ?

Votation communale

18 juin 2023

Objet N° 1 Acceptez-vous l'initiative populaire communale « Sauver les Grands-Prés » ?

Le corps électoral montreusien a largement accepté cette initiative par 4'954 oui (71%),
contre 1'916 non (29%).

Les résultats des scrutins fédéraux et cantonaux Pour la Confédération, sur le site de la Confédération :
peuvent étre consultés sur les pages internet https://www.bk.admin.ch/ch/f/pore/va/vab 2 2 4 1
suivantes : 2021 2030.html

Pour le Canton de Vaud, sur le site :
https://www.vd.ch/themes/etat-droit-
finances/votations-et-elections/votations-precedentes
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https://www.vd.ch/themes/etat-droit-finances/votations-et-elections/votations-precedentes
https://www.vd.ch/themes/etat-droit-finances/votations-et-elections/votations-precedentes
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https://www.bk.admin.ch/ch/f/pore/va/vab_2_2_4_1_2021_2030.html

Registre civique

Cartes de votes

Etablissement des cartes de votes

2023 2022
Etablissement de duplicatas de cartes de vote 17 27
Etablissement de nouvelles cartes de vote 199 286
Préparation des élections et votations
Mise a jour du rdle des électeurs 2023 2022
Départs et décés 1073 1055
Arrivées et retours 800 953
Personnes suisses nées en 2005 142 152
Personnes étrangeres ayant le droit de vote sur le plan communal 4'778 4'652
Controle signatures et actes de moeurs 2023 2022
Controle des signatures des initiatives et des référendums 9’674 7'379
Etablissement d’actes de meeurs 6 16

A la suite d’une décision municipale du 16 mars 2023, les actes de mceurs ne
sont plus établis. Une nouvelle procédure simplifiée a été mise en place et
I'administration communale délivre dorénavant une simple attestation.
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Manifestations

Durant l'année sous revue, 634 (749) demandes de
manifestations ont été traitées, dont 179 (107) avec
délégations ou représentations municipales.

En raison de la fermeture du 2m2c a partir de mi-juillet
(fin  du Montreux Jazz Festival), plusieurs
manifestations ont fait I'objet d’une délocalisation ou
d’'un changement de dates au deuxiéme semestre.

Le « Montreux Comedy » a pu garder sa « Revue
vaudoise » dans les jardins du Parc Mannerheim, a
Territet, mais les spectacles humoristiques qui ont
habituellement lieu au 2m2c ont été joués dans les
salles du Palais de Beaulieu, a Lausanne. Il en va de
méme pour le « Concours suisse des Brass Band » qui
s'est tenu pour la premiére fois a Lucerne. Les plus
petits congrés ont été, quant a eux, redirigés vers les
établissements et les complexes hoteliers de la
commune.

La manifestation du « Septembre musical » a été
avancée a fin mai en lieu et place de sa tenue
habituelle au mois de septembre.

Pour I'année 2023, au vu de I'ampleur croissante des
grandes manifestations, un processus de suivi plus
étroit a été mis en place en collaboration avec les
organisateurs et avec I'ASR. Plusieurs séances de
coordination et/ou de « taskforce » ont été mises en
place par le bureau des manifestations et la délégation
municipale aux grandes manifestations. Ces nouveaux
processus de collaboration ont été appréciés par les
parties prenantes et seront reconduits pour les années
a venir.

Réceptions en présence de la Municipalité

Ay

La Municipalité a notamment organisé et participé a :

e La réception officielle en I'honneur des
personnes atteignant en 2023 I'age officiel de la
retraite, le 18 janvier ;

e La réception officielle en I'nonneur des nouvelles
habitantes et des nouveaux habitants, le 3 mai ;

e La co-organisation de la cérémonie a la mémoire
du Maréchal Mannerheim, le 3 juin ;

e La réception organisée a l'occasion du lancement
du recensement des arbres remarquables et de
la remise de la certification VilleVerte Suisse, le 5
juin ;

e L'inauguration de la rame « Montreux » du MOB,
le 11 juin ;
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La réception officielle organisée dans le cadre de
la 57¢ édition du Montreux Jazz Festival, le 6
juillet ;

L'agape de fin de travaux du Port du Basset, le 7
juillet ;

La cérémonie officielle commémorant la Féte
nationale, le 1° ao(it ;

La séance d'information publique présentant le
rapport final de I'étude de fusion et le projet de
convention de fusion entre Montreux et Veytaux,
le 10 octobre ;

La réception officielle en I'honneur des
personnes ayant terminé leur procédure de
naturalisation ainsi que des jeunes citoyennes et
citoyens, le 23 octobre ;

La réception en I'honneur des sportives
méritantes et des sportifs méritants, le 8
novembre ;

La soirée en I'honneur de l'intégration de
Montreux au Réseau des Villes créatives de
I'UNESCO dans le cadre de la premiére édition
des Emergences musicales, le 9 décembre.

MJF © Maude Rion



Les collaborations intercommunales

Le tableau ci-dessous fait état, de maniére synthétique, des collaborations intercommunales.

Les activités en lien avec ces collaborations se trouvent dans les rapports des dicastéres concernés. Par ailleurs,
chacune des institutions fait 'objet d'un descriptif détaillé qui figure sur le site : www.sai-riviera.ch

Apercu des collaborations intercommunales de la Riviera

Aménagement . Social santé
— . ‘ . S Services et .
Coordination du territoire, Culture, Economie, Sécurite, infrastructures (partenariat
générale transports, sports tourisme prévention techniques canton-
équipements q commune)
e Conférence des e Commission e Fonds culturel ¢ Association ¢ Association de * Service de e Association
syndics (CSD) consultative Riviera (FCR) pour la communes gestion (SIGE)) régionale
) régionale pour . promotion Sécurité Riviera L pour I'action
e Communauté 'aménagement ® Conservatoire économique de (ASR : Police, * Societe sociale
intercommunale  § territoire de musique et la région CSU, ORPC, anonyme de région
d’équipements (CORAT école de jazz Montreux — SDIS) traitement des Riviera
du Haut-Léman Riviera) Montreux — Vevey ordures (ARAS)
(CIEHL) Vevey — (PROMOVE) e Commission ménageres
} e Conférence Riviera prévention (SATOM) e Réseau
e Conférence des régionale des ) « Montreux — Riviera . santé Haut-
municipalités transports o Fonds Sportif Vevey o Périmetre de Léman
Vevey — publics Riviera intercommunal Tourisme « Inspection des gestion des (RSHL)
Montreux — La ) (MVT) chantiers déchets urbains
Route-de-Peilz e Bureau « Convention de la Riviera e Association
technique relative a o Fondation pour ~ ® Fonds (GEDERIVIERA) pour l'aide.
o Autres intercommunal I'utilisation des Iéquipement intercommunal les soins &
conférences du cercle de installations touristique de la de sauvetage e VMCV SA domicile et la
des ; sportives i L (Vevey — 5 i
municipalités Corsier Riviera (FET)  Addictions, Montreux — g;el\(ggt_:_on
e Cartoriviera e Commission actions ) Chillon — Vaudois
intercommunale ~ communautaires,  vjjlemeuve) (ASANTE
de la taxe de travail social SANA)
séjour (CITS) (AATS) o Transports

Montreux —
Vevey — Riviera
(MVR)

e Compagnie
industrielle et
commerciale du
gaz SA (CICG)

Structures dont la gestion et la coordination sont assurées par la SAI (Service des Affaires Intercommunales)
Structures indépendantes avec lesquelles le SAI peut étre amené a collaborer de facon ponctuelle ou permanente

Relations internationales

Echanges avec les Communes jumelées
et les Pactes d'amitié

Il n'y a pas eu, durant I'année 2023, d’événement ou
de déplacement notable en lien avec les jumelages et
pactes d'amitié. Les contacts ont néanmoins été
maintenus a distance, par le biais de lettres et de
courriers électroniques.

La ville jumelée de Wiesbaden a souhaité réaliser un
livre de cuisine des villes jumelées, en présentant une
bonne recette de Montreux ou d'un plat typique de la

région, facile a réaliser. Les recettes de la tarte a la
créme et de la fondue de fromage au gruyeére leur ont
été proposées. La recette de la fondue a été retenue.

La fin de I'année 2023 a également été |'occasion de
débuter un travail de réflexion sur le fonctionnement
des relations internationales et les priorités a
développer en la matiére. Cette réflexion faisait
notamment suite a l'entrée de Montreux dans le
réseau des villes créatives de I'UNESCO.
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Naturalisations

L'administration générale a assumé diverses taches en
lien avec les demandes de bourgeoisie de Montreux et
de naturalisation suisse et vaudoise au sein de la
Commune de Montreux.

Pour I'année sous revue, la « cellule naturalisation » a
soumis 202 (108) dossiers présentant 250 (144)
candidats a la Municipalité, mené 208 (98) entretiens
et organisé 8 (10) sessions de tests de connaissances
élémentaires cumulant 70 (94) participantes et
participants.

Au total, 175 (94) demandes représentant 214 (125)
personnes ont €té transmises au Service de la
population de I'Etat de Vaud (SPOP) suivant la

procédure usuelle et 154 (133) requérants! ont
finalisé leur candidature de naturalisation ordinaire et
sont devenus suisses, vaudois et montreusiens, dont
2 (0) Confédérés qui ont déposé une demande d’octroi
du droit de cité vaudois au sein de la Commune de
Montreux.

7 (2) demandes ont été retirées en cours de procédure
ou n‘ont pas abouti, tandis que 97 (174) dossiers sont
en cours de traitement et 3 (3) acquisitions de
bourgeoisie  montreusienne pour ressortissants
vaudois.

En 2023, la Commune de Montreux a réceptionné 118
(130) dossiers de candidature a la naturalisation et
remis 17 (24) formulaires de demande de
naturalisation fédérale facilitée.

Dés le mois de mai, un collaborateur auxiliaire est
venu rejoindre la cellule des naturalisations afin de
renforcer la prise en charge des dossiers en suspens.
La cellule naturalisation a examiné 400 (353) dossiers
pour 503 (469) candidats a la nationalité suisse.

Communication

Le role de la communication au sein de la Commune
est transversal. Sa mission est d’accompagner la
Municipalité, ainsi que les différents dicastéres et
services, dans |'élaboration et la mise en ceuvre de
leurs actions de communication. Liée a la fois aux
objectifs du programme de législature, a l'actualité
communale et aux activités des services, la
communication se déploie sur les plans interne et
externe. Le rble de la cellule communication est
d’identifier les besoins en communication de I'entier
de la Commune, tant de maniére globale que ciblée,
de proposer des actions et des supports pertinents et
d’apporter une expertise et un conseil stratégique.

Etat de la situation au 31 décembre 2023

Dossiers ‘ Candidats ’

En traitement 97 131

Procédures communales
finalisées et
transmissions au Service 175 214
de la population de I'Etat
de Vaud (SPOP)

Obtention de la
nationalité suisse,

) 125 154
vaudoise et
montreusienne
Demande d’acquisitions
de bourgeoisie 3 4
montreusienne en cours
Total 400 503

La cellule communication est linterface entre les
différents services communaux et la population
montreusienne. Elle est garante de la bonne
transmission des informations aux citoyennes et
citoyens.

En 2023, la cellule communication a notamment
poursuivi ses actions, en alimentant au quotidien les
pages communales sur les réseaux sociaux, le site
internet communal, ainsi que le site intranet. La
communication répond aux demandes et sollicitations
des médias et émet les communiqués de presse.

1 Ce chiffre ne comprend pas les personnes domiciliées sur le territoire communal de Montreux et ayant obtenu la bourgeoisie d’'une autre

commune.
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Médias

Des relations suivies ont été maintenues avec les
médias en 2023. Des points-presse sont organisés
une fois par mois, en général le vendredi qui précede
la séance du Conseil communal du mercredi suivant.
Les journalistes ont ainsi I'occasion d’échanger en
direct avec la Municipalité.

Une conférence de presse a été tenue en juin afin
de donner un point de situation sur les projets en
cours et a venir, notamment en ce qui concerne les
importants chantiers (2m2c, chauffage a distance,
réaménagement de |'espace public).

Des communiqués sont régulierement diffusés en
fonction de I'actualité communale. Ceux-ci sont, dans
I'ensemble, bien repris par les médias, notamment les
médias locaux (Radio Chablais, Riviera Chablais, 24
Heures...). En 2023, prés dune trentaine de
communiqués de presse ont été diffusés. Parmi les
sujets abordés : la votation sur les Grands-Prés, le
projet de fusion entre Montreux et Veytaux, le
chantier du 2m2c, des informations liées aux projets
en cours, notamment en termes de travaux et de
mobilité, mais aussi des informations sur les activités
de la Maison de Quartier Jaman 8 et de la
Bibliotheque.

Une revue de presse bi-hebdomadaire regroupe les
articles concernant Montreux, ainsi que les articles aux
thématiques  pertinentes pour les  activités
communales. Cette revue de presse est envoyée a une
liste de distribution spécifique (Municipalité, chefs de
services, déléguées et délégués, ..). Elle est
également mise a disposition du personnel communal
sur intranet.

Revue de presse du 8 au 21 décembre 2023

Publications et supports imprimés

Le journal communal « Vivre a Montreux »,
intégralement rédigé par la cellule communication,
continue de paraitre a raison de quatre numéros par
an (mars, juin, septembre, décembre). Le 60° numéro
a été diffusé au mois de juin 2023. Pour 'occasion, la
maquette a été rafraichie : le journal (8 pages), se

présente  désormais comme une « gazette »
communale. Les thématiques abordées traitent a la
fois de l'actualité communale et des actualités des
partenaires culturels, événementiels ou associatifs.

Journal communal « Vivre & Montreux » N° 61 — octobre 2023

La cellule communication représente un relais pour
valoriser et rendre visibles les activités des services.
Elle accompagne ces derniers dans la réalisation de
supports spécifiques et fait le lien avec des graphistes
et des imprimeurs. En 2023, divers papillons
d’information ont été produits, notamment pour la
« Féte de la nature », la « Bourse aux vélos » ou
I'opération  « Histoire  d‘arbres ». La cellule
communication conseille les services dans leurs
actions de communication, veille au respect de la
charte graphique et contribue a formuler le message
de maniére adéquate.

Flyers « Féte de la nature » 2023 et « Bourse aux vélos » 2023

Des brochures d'information pour [Iaccueil des
nouveaux habitants et habitantes sur le territoire
communal sont régulierement mises a jour. Ces
brochures, produites en frangais et en anglais, sont
distribuées par I'Office de la population lors de
I'arrivée de nouvelles personnes sur le territoire
communal et mises a disposition lors de la réception
annuelle organisée en I'honneur des nouveaux
habitants et habitantes, qui a eu lieu en mai. A
I'interne, la cellule communication a mis a jour la
brochure distribuée aux nouvelles collaboratrices et
aux nouveaux collaborateurs de I|'administration
communale.
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Brochure de bienvenue pour les nouveaux collaboratrices et collaborateurs

En 2023, une brochure de « Régles de rédaction
générale » a été produite. Cette brochure de huit
pages au graphisme attrayant traite de I'écriture
égalitaire, de I'usage des majuscules et des nombres
et rappelle quelques regles typographiques ou
anglicismes a éviter. Elle a été distribuée a I'ensemble
du personnel communal et fait désormais office de
référence en la matiére. Ce fascicule, tout comme la
majorité des supports, sont imprimés a I'’économat,
méme si les possibilités d'impression de qualité y sont
limitées. En outre, la nécessité d’une impression est
considérée avant chaque production, afin de limiter le
gaspillage.

Brochure « Régles de rédaction générale »

En 2023, la cellule communication a également
activement participé a la réalisation graphique de la
stratégie de durabilité, diffusée en juin (encartage
dans le Vivre a Montreux).

La carte de voeux de la Municipalité est réalisée
depuis 2021 en collaboration avec des graphistes
montreusiens. Une nouvelle ligne graphique a été
souhaitée par la Municipalité. La carte de vceux 2024
a été créée selon la méme ligne graphique que les
deux cartes précédentes.
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Communication interne

Site intranet

La plateforme d'information et de communication du
personnel communal constitue une  source
d'information interne considérable pour les employées
et employés communaux qui peuvent y trouver :

Les reglements et directives communaux

Les renseignements des ressources humaines
Les procédures informatiques

Les organigrammes de chaque service

La charte graphique et les logos

Il est également possible d'insérer des petites
annonces, de consulter I'annuaire des collaborateurs
ou d’accéder directement au logiciel de timbrage. De
méme, lintranet est le relais des actualités
communales et il sert également de support pour la
revue de presse bi-hebdomadaire. Cette plateforme,
mise en ligne en 2016, a subi trés peu de
modifications ou d‘améliorations depuis sept ans et
nécessite des mises a jour.

Séance d’information

Une séance d'information destinée au personnel
communal a eu lieu en décembre. La déléguée a la
communication a été le point de relais et de
coordination pour l'organisation et les contenus de
cette séance, en direct avec les conseilléres
municipales et conseillers municipaux.

Evénements

Certains événements ou manifestations nécessitent
une plus grande implication de la cellule
communication. En 2023, la cellule communication a
activement collaboré avec le Montreux Jazz Festival
comme relais d'information auprés de la population.
Dans le cadre de lintégration au Réseau des villes
créatives de I'UNESCO (RVCU) en octobre, un
important suivi de communication a été fait,
notamment en lien avec la premiére édition des
« Emergences musicales », mises sur pied par la
Fondation de la Saison culturelle.

Communication digitale

Site internet

En 2023, la plateforme communale a connu une
baisse de fréquentation par rapport aux années
précédentes qui avaient vu nombre de citoyennes et
citoyens se renseigner sur les dispositifs en place
durant les crises successives (Covid, guerre en
Ukraine, crise énergétique). Le nombre de visiteurs
est en effet passé de 350091 en 2022 a 319'263 en
2023.



La durée moyenne des sessions sur le site communal
a en revanche augmenté avec 1 minute et 37
secondes (1 minute 21 secondes en 2022).

Les pages les plus consultées sont les pages news
(44'963 vues), emploi (46'605), piscine de Ia
Maladaire (27'648), agenda (20°059), 1¢ aolit a
Montreux (17'460), recherche (17'042), population
(15'328) et /logements subventionnées vacants
(11'575).

Site internet de la commune de Montreux sur ordinateur

Une page concernant les « Espaces verts » a été
créée sous le menu « Durabilité, énergie et déchets ».
Elle regroupe des informations concernant la
Certification Villeverte Suisse, obtenue en 2023,
I'opération Histoires d‘arbres, I'entretien différencié
ainsi que I'établissement horticole communal. La page
« Durabilité » a également été mise a jour et enrichie
de la Stratégie de Durabilité communale, également
diffusée en 2023. Ces nouvelles pages ont recu 2'093
visites.

Plusieurs pages « Grands projets » ont également été
créées, notamment celle concernant la fusion
Montreux-Veytaux, qui a été consultée 646 fois entre
octobre et décembre 2023. La page concernant les
travaux au Centre des Congrés 2m2c a, quant a elle,
été vue 627 fois entre sa mise en ligne début aodt et
fin 2023. De méme, des pages spéciales « RVCU » ont
été créés suite a lintégration de la Commune au
Réseau des villes créatives de 'UNESCO.

Régulierement, des actualités sont mises en avant sur
la page d'accueil du site communal. En 2023, 71
actualités ont été publiées (contre 77 en 2022). Les
plus visitées concernent les festivités du ler aolt
(17'460 vues) et la fermeture puis la réouverture des
Gorges du Chauderon (3'090 vues cumulées pour les
2 News).

Newsletters

Cette lettre d'information, qui parait une fois par mois,
est transmise aux 481 destinataires inscrits (contre
430 en 2022).

Son graphisme a été rafraichi en 2023, tenant compte
de la nouvelle charte graphique communale. La

Newsletter « Montreux a la Une » relaie les actualités
communales, les manifestations et les diverses
prestations pour la population.

En moyenne, chaque newsletter est ouverte par 350
abonnés (contre 237 en 2022).

Facebook

En 2023, le compte Facebook communal est passé de
6'611 a 7'040 abonnés (+429).

Actualités communales, informations pratiques,
agenda du week-end, annonces de travaux, photos
d’archives ou encore astuces éco-responsables sont
réguliérement publiés sur ce réseau social. Au total,
257 publications ont été postées en 2023. Celles qui
ont été vues par le plus grand nombre de personnes
concernent le 1 ao(it (26'027 vues) ainsi que les
sculptures végétales (17'989 vues).

Chaque mois, en moyenne, 26'500 personnes
consultent 'un des contenus publiés sur le compte
Facebook (contre 18'500 en 2022). Ce canal constitue
un excellent relais d‘information, en témoignent
I'activité sur la page et les nombreux partages et
commentaires.

Page Facebook et Twitter de la commune de Montreux

LinkedIn

En 2023, la page LinkedIn a vu son nombre d’abonnés
augmenter considérablement (de 1'301 a 1'854) et a
été visitée plus de 5'550 fois (contre 3'650 en 2022).
En collaboration avec le Service des Ressources
humaines, les offres d’emploi sont relayées, ainsi que
certaines actualités communales. En moyenne,
chaque publication est vue par environ 1120
personnes (970 en 2022).

Instagram

Le profil Instagram de la Commune compte 2'993
abonnés fin 2023 (2'660 fin 2022). L'accent est mis
sur des photos de paysages, d'événements, d'images
d‘archives, ainsi que sur la publication de I'agenda du
weekend, en «story ». En 2023, la story qui a
rencontré le plus grand succés est celle concernant
I'obtention du label Villeverte Suisse (643 vues). Le
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post le plus vu est celui de la nouvelle vidéo de
présentation des métiers de la Commune, avec 1'855
Vues.

En 2023, une série estivale concernant les lieux de
baignade a été proposée. Cette derniére a rencontré
un franc succes avec un cumul de 5'950 vues.

Principalement utilisé pour diffuser les communiqués
de presse ou pour repartager les informations de
certains partenaires, le compte Twitter communal
compte 266 abonnés (contre 274 fin 2022).

En 2023, le nombre d’'impressions (nombre de fois ou
I'une de nos publications est apparue dans le fil
d’actualité ou les résultats de recherche d'un
utilisateur) a été de 1'133 pour un total de 19 posts et
2 «re-posts ». C'est beaucoup moins élevé qu’en
2022 (18'530 impressions). En effet, la fréquentation
2022 avait subi une forte hausse a la suite du drame
familial survenu au mois de mars sur le territoire
communal, qui avait eu un écho considérable dans les
médias, tant en Suisse qu’a I'étranger.

Archives de Montreux

Les Archives de Montreux assument la mission légale
de collecte, conservation et mise a disposition de
documents et de dossiers produits, regus et gérés par
les autorités et I'administration communale. Ainsi, les
Archives de Montreux sont responsables de la
gouvernance documentaire et apportent conseil et
soutien aux entités communales dans la gestion de
leur actif informationnel.

Parmi les documents conservés dans les collections
communales, certains ont une grande valeur
historique et sont fort anciens : ainsi, le plus ancien
document conservé aux archives communales date de
1269. Les Archives de Montreux rassemblent
également des archives privées, émanant de familles
ou de collectivités locales, des documents
iconographiques, ainsi que des collections de journaux
régionaux.

L'année sous revue a été marquée par la mise en ligne
du catalogue de la bibliothéque de référence des
archives communales. Ainsi, prés de 1300 notices
bibliographiques ont été préparées et publiées sur le
site internet hébergeant également le catalogue de la
Bibliothéque de Montreux-Veytaux. Les ouvrages
conservés aux archives communales concernent
majoritairement I'histoire de la région et de ses
célébrités ; il s'agit parfois d'éditions anciennes ou
d’études non publiées, de chercheuses ou de
chercheurs ayant travaillé avec les sources des
archives.
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Page Instagram de la Commune de Montreux et Newsletter
« Montreux a la Une »

Film métiers

En 2023, avec la collaboration des services
communauy, la cellule communication a supervisé la
réalisation d'un petit film de présentation de Ila
diversité des métiers a la Commune.

www.montreux.ch/emploi

Les ouvrages accessibles au public dans la salle de lecture des archives
communales sont désormais référencés sur un catalogue en ligne
© Edouard Curchod

Personnel

En 2023, le personnel des archives a pu compter sur
la collaboration d’un archiviste auxiliaire dont la tache
principale a permis de résorber des arriérés de
traitement et de description d‘archives récentes
conservées aux archives communales. Lors du
premier semestre, les archivistes ont en outre été
épaulés par une agente en information documentaire
auxiliaire alors que, au deuxi€me semestre, une
nouvelle  apprentie agente en information
documentaire a commencé sa formation au sein des
Archives de Montreux.

Pour I'année sous revue, les archivistes ont été actifs
dans plusieurs groupes de travail professionnels, aux
niveaux vaudois et suisse.



Archives publiques

Les archives de Montreux ont accueilli 1.6 (0.9) métre
linéaire (ml) de versements des services communaux
suivants :  Conseil communal et service de
I'urbanisme. En décembre, les archives publiques
s'étendent sur un total de 1'978,48 ml, soit un taux
d'occupation de I'ordre de prés de 95 %.

Les Archives de Montreux ont coordonné Ia
destruction de documents sur support papier, en
provenance de tous les services communaux, pour un
total de prés de 4.4 (2) tonnes, dans le respect des
lois et reglements en vigueur. 1 (10) kg d’anciens
disques durs ont également été éliminés de fagon
sécurisée.

Le projet d'élaboration et de mise en place
d'instruments de gestion et de classement des
documents d'activité s'est poursuivi au sein de
l'administration = communale.  Actuellement les
référentiels de gestion et de classement sont
opérationnels dans les entités  suivantes :
administration générale, service des finances et office
de la population. Le référentiel est en validation
aupres de la direction durabilité et espaces publics et
quatre référentiels supplémentaires sont en cours
d'élaboration (service cohésion sociale, familles et
jeunesse ; service des domaines et batiments, sports ;
service de l'urbanisme; service des ressources
humaines). En outre, I'archiviste adjoint a procédé a
une refonte et une uniformisation des regles de
nommage des fichiers informatiques de I'ensemble
des services communaux, en collaboration avec les
secrétaires de direction.

Enfin, les archivistes ont recu une délégation
municipale de la Commune d'Oron qui souhaitait
comprendre la gestion des archives publiques
montreusiennes, en particulier la gestion des archives
des anciennes communes fusionnées.

Fonds privés

Les archives de Montreux ont réceptionné 8 (3)
nouveaux fonds privés, ce qui porte leur nombre a 288
(280). En décembre, les archives privées s'étendaient
sur environ 930 ml.

Inventaires et classement d’archives

Les archives de Montreux poursuivent leur travail
d'inventaire. 7'045 (7'891) nouvelles notices ont été
saisies sur la plateforme d'inventaire des archives
communales de Montreux.

Consultations, visites et événements

312 (296) visites ont été enregistrées en salle de
lecture. De plus, les archivistes ont accueilli 2 classes

du Gymnase de Burier, 6 classes de 6H de
I'établissement de  Montreux-Ouest et deux
associations, totalisant 190 visites supplémentaires.

En 2023, les archives communales ont soutenu les
recherches de plusieurs auteurs d‘ouvrages
historiques centrés sur la région ainsi que d'un
chercheur mandaté par la Division monuments et sites
de I'Etat de Vaud et travaillant sur le recensement
architectural de Glion et de Caux. Elles ont également
prété des documents pour I'exposition temporaire du
Musée de Montreux dédiée a Claude Nobs ainsi que
pour l'exposition temporaire du Musée Chaplin’s
World, a Corsier-sur-Vevey.

En marge d’une étude historique portant sur les traces
laissées par le Doyen Bridel, pasteur a Montreux au
XIXe siécle et publiée sur le site internet et le compte
Facebook de la Commune, les archives communales
ont publié plusieurs contributions présentant des pans
méconnus ou des curiosités de leur activité dans le
cadre de la rubrique « Clin d'ceil des Archives de
Montreux ». Par ailleurs, a I'occasion de I'inauguration
de la rame « Montreux » du Montreux-Oberland
bernois (MOB), les archives ont édité une brochure
retracant I'historique de cette voie de chemin de fer,
des 1901.

Enfin, I'archiviste communale a participé a I'émission
« Gare a vous » de la Radio Télévision Suisse (RTS)
consacrée a la Gare de Montreux diffusée en avril.

Recherches historiques

Le travail de recherche historique a permis de
répondre a 90 (99) demandes de particuliers. Celles-
ci concernent des recherches généalogiques, des
demandes liées au patrimoine béati ou a des lieux
montreusiens, ainsi que des questions relatives aux
célébrités ayant séjourné dans la région.

Restauration et numérisation

Dans le cadre de I'année sous revue, les archives ont
poursuivi leur travail de numérisation des collections
iconographiques, ainsi que la restauration du relevé
cadastral de 1803.

Brochure historique sur linauguration du MOB en 1901
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Finances

Activités et organisation de la
comptabilité

Les principales activités du service des finances se
déclinent comme suit :

Tenue de la comptabilité
jusqu'a la cléture des
comptes, établissement et
gestion du budget

Comptabilité
générale

Facturation, encaissements,

Comptabilité des _
contentieux

débiteurs

Comptabilité des
créanciers

Enregistrements, paiements

Investissements Tenue de la comptabilité

Le service effectue également certaines de ces taches
pour :

e La Fondation de la Saison culturelle de Montreux
e La Taxe intercommunale de séjour

e La Fondation de la Ville de Montreux pour
I'équipement touristique.

Finances et chiffres 2023 (budget)

Montreux en chiffres :

Budget 163 millions
Investissements 17 millions
Marge d’autofinancement 0,3 million
Nombre de factures 15’000
fournisseurs traitées

Nombre de factures émises 48’000

Assurances

Dans le role de coordination des taches
administratives relatives aux assurances, le service
des finances a traité 30 cas d'assurances, soit :

e Responsabilité civile : 5 cas
e Flotte véhicules : 10 cas

e Assurance Strada (véhicules utilisés par les
employés communaux) : 1 cas

e Travaux de constructions : 0 cas

e Assurance choses (incendies/dégats
d’eau/vandalisme) : 14 cas
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Vente des cartes CGN

Depuis 2016, les habitantes et habitants ont la
possibilité d'acquérir des cartes journalieres CGN a
prix préférentiel. La carte « plein tarif/adulte » colte
45 fr. et la carte « V2 tarif/enfant 6-16 ans » 22.50 fr.

Durant I'année 2023, 18 cartes « plein tarif » et 117
cartes « 4 tarif » ont été vendues.

Vente des cartes CFF

Au cours de l'année 2023, 1'231 cartes CFF ont été
vendues. Ces derniers sont disponibles auprés du
pavillon de I'Office du Tourisme de Montreux (situé a
coté de la Place de I'Eurovision).

Contentieux

Un travail important a été mené au niveau du
contentieux durant 'année 2023.

Aux termes de la procédure usuelle denvoi des
rappels et sommations, 368 réquisitions de poursuites
ont été transmises aux différents offices de
poursuites.

Suite a ces dépots, 300 commandements de payer ont
pu étre notifiés aux débiteurs, dont 54 ont fait
opposition totale. 68 d’entre eux ont fait |'objet de
rejets.

Suite a ces procédures, 33 saisies de salaires ont été
imposées aux débiteurs.

Dans le cadre de procédures pour gages immobiliers,
40 réquisitions de vente ont été adressées a |'Office
des poursuites du district de la Riviera-Pays d’Enhaut.
Le solde des poursuites a abouti a un acte de défaut
de biens ou au réglement de la poursuite. Seule une
poursuite pour gages a engendré la planification d’une
vente aux encheres.

En paralléle, le service des finances a déposé environ
180 hypothéques légales auprés du Registre foncier.



Affaires immobilieres

Le service des finances est amené a traiter et a finaliser certaines affaires immobilieres. Ainsi, durant I'année écoulée,
10 actes notariés ont été signés par le service des finances sur délégation de la Municipalité, soit :

Opérations immobiliéres effectuées en 2023

Date Genre de transaction

23.03.23 Dévolution successorale et 1739
vente

31.03.23 Divisions de bien-fonds, 2483

cession et décadastration

31.03.23 Constitution de servitude 2486
Division de bien-fonds,

31.03.23 échange, cadastration et

décadastration A

Division de bien-fonds,
31.03.23 cession et décadastration, 3584, 4069

constitution de servitude
07.07.23 Constitution de servitude 4751

_ . 977, 1002,

20.09.23 Constitution de servitude DDP 1360
08.12.23 Vente 8531
20.11.23 Vente 1929
20.12.23 Vente 1874

Commission intercommunale de la Taxe
de séjour

Le service des finances, en collaboration avec la
Commission intercommunale de la taxe de séjour de
la Riviera et de Villeneuve (CITS), poursuit ses
démarches pour la mise en ceuvre du nouveau
reglement intercommunal régissant les activités et
missions de la CITS, entré en vigueur en 2023.

Durant I'année, un contrat avec Airbnb a été concluy,
stipulant que la taxe de séjour sera désormais
prélevée directement aupres de I'h6te par Airbnb, puis
rétrocédée a la CITS. Cette mesure garantit le respect
du principe d'équité et diminue la concurrence
déloyale entre les hétels (ou tout type d’hébergement
standard) et les locations Airbnb. Cela permet
également a la CITS d'obtenir une mesure précise du
nombre de nuitées effectivement passées sur le
territoire communal.

La CITS continue par ailleurs ses efforts pour
régulariser la situation des hotes qui ne se sont pas
déclarés auprés de ses services, ainsi que de la police
du commerce et de l'urbanisme.

Parcelle(s)

2856, 2857,

Situation/Lieu-dit Prix
Bois du Rozel-du Revers fr. 1 symbolique
Route des Plantiéres 44 fr. 49'000
Route du Zéphire 10 fr. 14'750
Route de Chaulin 39, 37 et 7

fr. Néant
35
Route de Chaulin 43 et 41 fr. 5'250
Aux Avants / Route de fr Néant
Sonloup
Rue des Vergets / Rue Marc- ,
Dufour 3/5 fr. Néant
Le Taux fr. 1'140
Bois du Rozel-de-I'Adray fr. 1 symbolique
Au Gros-Baret fr. 1 symbolique

Fonds de soutien et de relance en faveur
des institutions et des événements
montreusiens a la suite de la pandémie
de COVID-19

Le fonds de soutien et de relance, mis en place en
réponse aux problémes engendrés par la pandémie de
COVID-19, a été créé pour soutenir les institutions
subventionnées. L'objectif était de garantir Ila
continuité de I'économie et du milieu associatif, ainsi
gue de maintenir la réputation de la ville en tant
gu'hdte de nombreux événements d'envergure
nationale et internationale. Ce fonds vise
spécifiquement les institutions actives dans les
secteurs culturels, sportifs et associatifs.

Ce fonds a été alimenté pour un total de 2'390'000 f.

Les demandes adressées au fonds de relance
pouvaient étre de trois types :

. Aide a la transformation ou a l'innovation
o Participation au risque
. Aide en cas d’annulation

A ce jour, un total définitif de 1'615'979 fr. 94 a été
libéré pour les bénéficiaires.
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4. Patrimoine, sport et urbanisme

Surface sportive a Chailly-sur-Montreux © Boris Bron



2. Patrimoine, sport et urbanisme

Domaines et batiments, sport

Le Service des domaines et batiments, sport gére le
patrimoine privé communal. Il est en charge de
I'entretien des batiments communaux et des
constructions nouvelles. Le service comprend
également la section foréts, I'office du sport et I'office
de I'énergie.

Plus spécifiguement, les activités sont regroupées
sous les themes suivants :

e Constructions communales nouvelles et
entretien

¢ Batiments administratifs publics et scolaires
e Locations de salles e.a.

e Lieux de cultes

e Immeubles locatifs et gérance

e Installations techniques

e Parcelles privées communales

e Vignes communales

Energie
e Elaboration des stratégies et des projets en
matiére de politique énergétique communale

e Suivi de la réalisation, de I'application et du
développement du plan directeur des énergies

e Animation et encadrement du groupe de travalil
« Cité de I'énergie »

e Traitement et suivi de toutes sollicitations
relatives a I'énergie en général

Conciergerie
e Nettoyage des batiments publics et
administratifs, des écoles et des lieux de culte

e Gestion informatique des accés des batiments
communaux et des clés

Parkings en ouvrage

e Exploitation du parking du Marché-Forum, du
parking Donner et des parkings raccordés au
systeme de gestion centralisée

Foréts

o Dévestitures forestieres

e Chalets et alpages communaux
e Foréts protectrices

e Bois énergie

e Biodiversité

Office du sport et des installations sportives
e Relations avec les clubs et les associations
sportives
e Activités sportives diverses pour la jeunesse
e Relations avec les Fonds Junior Riviera
e Sport scolaire facultatif (SSF)
e Exploitation et location des salles de sports
e  Gestion technique
e Installations sportives

Service de 'urbanisme

Le service de I'urbanisme est en charge de
I'aménagement du territoire et de la police des
constructions :

e Aménagement du territoire : planification et
gestion du territoire

e Police des constructions : mises a l'enquéte,
permis de construire et d'habiter, commission
de salubrité, autorisations pour les teintes de
facade, toiture, matériaux, stores, procédés de
réclames/enseignes, éclairage, autorisations
pour logements de vacances et Bed &
breakfast, police du feu.
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Patrimoine, sport et urbanisme

Domaines et Batiments, Sport

Batiments administratifs et publics

Outre les travaux relatifs a 'aménagement des locaux
dans les différents batiments administratifs, leur
entretien courant et celui des machines et du matériel,
divers petits achats de mobilier courant, ainsi que les
nombreuses interventions ponctuelles effectuées par
I'équipe d'entretien, des travaux de plus grande
importance ont été entrepris, notamment :

Batiment administratif du service des
espaces publics a Chailly : remplacement de la
porte sectionnelle! du local serrurerie et
planification de la réfection des bureaux
administratifs en collaboration avec le service des
espaces publics ;

Batiment administratif sis Grand-Rue 73 a
Montreux : planification en collaboration avec le
Centre informatique pour la mise en place d'une
génératrice de secours devant le batiment ;

Batiment administratif sis avenue des Alpes
18 a Montreux, 1° étage: remplacement
partiel des fenétres et portes-fenétres (chassis
PVC a triple vitrage) ;

Maison Visinand a Montreux : réfection de la
peinture des volets et fenétres a I'extérieur, en
accord avec la Division monuments et sites du
canton de Vaud ;

Scierie communale des Avants: nouvelle
porte d'accés dans la facade afin de créer un
chemin sécurisé pour les collaborateurs vis-a-vis
du chariot de la scie (mesure de sécurité au
travail) ;

Avenue Belmont 25 a Montreux:
aménagement du garde meubles communal avec
18 zones de stockage dans le sous-sol de lu
pavillon de I'ex-hopital. D’importants travaux
d’aménagements financés par [|’Etablissement
Vaudois d'Accueil des Migrants (EVAM) ont été
entrepris dans |'aile ouest du batiment principal de
I'ex-hopital afin d'y loger des personnes ayant fui
la guerre en Ukraine ;

Marché couvert a Montreux: suite de
I'entretien de la fagade ouest, soit la réfection de
guatre toles de parement assemblées par rivets a
chaud ;

Maison Visinand

Nouvelle porte de la scierie communale des Avants

! Porte extérieure constituée de panneaux horizontaux articulés entre eux et repliables en plafond, latéralement ou par enroulement autour d'un
tambour.
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e Place du Marché a Montreux: mandat
d’ingénieur pour le contrOle statique de I'ceuvre
d’'art métallique « Les danseurs» (2001) de
I'artiste Schang Hutter située en haut de la place ;

e Etablissement horticole et serres de la
Karma : réfection de la peinture du réfectoire et
curage des canalisations a l'intérieur du batiment
principal ;

e Musée de Montreux: remplacement du
revétement de sol de la réception ;

e Hangar a plaquettes a Rennaz : faconnage de
pente sur la zone du hangar pour I'évacuation des
eaux pluviales et pose de tubes en fouilles de 50m
pour l'alimentation électrique de la fendeuse ;

e Rural sis chemin de I'Oche-Thorens 6b a
Clarens : réfection d’une partie d'un balcon
(carbonatation) ;

CEuvre d'art métalique « Les danceurs.

e Batiment d'utilité publique du Vallon de
Villard : peinture sur les fenétres et éléments en
bois sur la face extérieure ;

e Abri de Haut-de-Caux : renforcement statique
d’'une partie de la charpente a la suite d’'une
déformation de la structure ;

e WC publics a Orgevaux : suppression de la
fosse septique, raccordement au systéme
séparatif communal ;

e WC publics : interventions de dépannage et de
remise en état, consécutives a des actes de
vandalisme.

Batiments scolaires primaires et
secondaires

Outre l'entretien courant des batiments, des
équipements, du mobilier, des machines et du
matériel, de I'achat des produits de nettoyage, du
contréle des toitures, des réparations de stores et de
vitres cassées, de la révision de I'ensemble du matériel
des salles de gymnastique, ainsi que des nombreuses

interventions ponctuelles effectuées par I'équipe
d’entretien et de conciergerie du service, des travaux
plus importants ont été entrepris dans les lieux
suivants :

Collége des Avants :

e Mise en place des caniveaux en aval de la limite
de la parcelle du college afin d'éviter les
infiltrations dans la propriété du voisin ;

Collége Etraz :

e Ouverture de deux nouvelles salles de classe
EA21-EN23 pour les enfants présentant un trouble
du spectre autistique (TSA), achat de mobilier
spécifique et déménagement du mobilier
existant ;

e Aménagement de la classe EN12 pour la
transformer en une salle de classe de niveau 3-4
P;

e Remplacement des fenétres dans la salle de
classe n° 11 ;
College de Chernex :

e déménagement de la classe de Chernex extension
PAO3 et transformation de cette salle de classe de
niveau 3-4P ;

Collége de Glion :

e Réfection du parquet de la salle No 22 (APEMS) ;

e Rafraichissement des murs et installation des
panneaux d‘affichage de la cage d'escaliers et
hall ;

Collége de Montreux-Est :

e Réorganisation du secrétariat et de divers
bureaux, afin de créer 3 nouvelles salles de classe
(préavis No 13/2023) ;

e Pavillon salles SP22/24 : réfection de la peinture
des murs et plafonds ;

e Extension E-01-05 : réorganisation de la nouvelle
bibliotheque scolaire ;

e Bureau du directeur : installation d'un systéme de
visioconférence ;

e Salles de classes batiment A : remplacement des
cables HDMI des beamers ;
Collége de Vernex :

e Salle VX12 : réfection de la peinture des murs,
boiseries, radiateurs, armoires et portes ;

e Salle VX20 : réaménagement du vestiaire, afin de
permettre I'accueil de 25 éléves ;
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Aménagement de la salle du college de Vernex
VX43, pour la transformer en une salle ACC/P ;

Collége de Vinet :

Salles VA 17/18 : ouverture d‘une nouvelle salle
de classe 1/2 P ;

Collége de Montreux-Ouest :

Bureau du directeur : installation d’un systeme de
visioconférence ;

Salles de classe batiment A : remplacement des
cébles HDMI des beamers ;

Ancienne cabane militaire de Bretaye :

Aménagement de deux chambres indépendantes
afin de répondre aux exigences de I'Etablissement
d’assurance contre lincendie et les éléments
naturels du canton de Vaud (ECA) et de pouvoir
accueillir les camps scolaires ;

Chalet Les Esserts a Leysin :
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Peinture compléte de la salle de jeux au rez-
inférieur et de diverses chambres dans les
étages ;

Remplacement des planches de chemin dans le
talus et réfection des chemins d’entretien ;

Réfection de |'escalier et de la main courante en
bois dans le jardin ;

Rapport amiante en vue du projet
d’assainissement thermique du batiment.

Collége de Montreux-Est, salles de classe SP22 et SP24

Plan de I'ancienne cabane militaire de Bretave



Stand de tir de Glion

Nouvelle barriére de la terrasse de « La Palanquée »

Nouvelle pergola du parc Donner

Entretien des installations sportives et
bains publics

En plus de l'entretien courant des batiments, des
machines et du matériel, les nombreuses
interventions ponctuelles effectuées par I'équipe
d’entretien, des travaux plus importants ont été
entrepris :

Piscine de la Maladaire a Clarens :

e Modification de la zone des casiers, afin de créer
deux vestiaires autonomes pour les écoles et les
clubs ;

Stand de tir de Glion :

e Réfection totale (structure et revétement) de la
facade sud-ouest du batiment, pose d'un store,
mise en passe du batiment et de la ciblerie, avec
des cylindres type « mecatronic » ;

Bains de Clarens :

o A la suite d'une inspection de I'Office cantonal de
la consommation (OFCO), il s'est avéré que le
local de vente ne répondait plus aux normes
d'hygiéne en vigueur. Les travaux de mise en
conformité, réfection sol-murs-plafond, plan de
travail ainsi que l'installation de I'eau chaude ont
été validés par 'OFCO en juin 2023 ;

e Remplacement de la barriére de la terrasse de
« La Palanquée » et création d’un nouveau
portail ;

Parc Donner :

o A la suite de diverses incivilités, il a été décidé de
remplacer les voiles d’'ombrage du parc Donner
situés au-dessus des tables, par une pergola
brise-soleil, réalisée avec du méléze provenant de
la commune.

Lieux de cultes

La Commune couvre les frais nécessaires
d’exploitation et d’entretien courant de douze lieux de
culte reconnus comme institutions de droit public,
conformément a la LREEDP (loi vaudoise sur les
relations entre I'Etat et les Eglises reconnues de droit
public). Elle prend en charge Ientretien lourd
nécessaire et s'occupe de la fourniture et de I'entretien
du mobilier et du matériel nécessaires au culte.

En plus de l'entretien courant des batiments, des
travaux plus importants ont été entrepris :

Temple Saint-Vincent a Montreux :

e Rafraichissement des peintures des murs du
plafond de la chapelle Saint-Michel ;
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e Rénovation et mise aux normes du réseau
paratonnerre du Temple coté lac ;

e Remplacement du tableau électrique du clocher ;

e Désherbage de la fleche du clocher du Temple ;

Temple de Clarens :

e Remplacement du grand store de toile extérieur
des salles de paroisse ;

Eglise catholique de Clarens :

Divers travaux prévus dans le cadre du préavis
No 39/2022, soit :

e Peinture des fagades ;
e Remplacement des projecteurs de la facade sud ;
e Remplacement de la croix bleue ;

e Remplacement de la grande fenétre de la
sacristie ;

e Rafraichissement des peintures des murs et
plafonds intérieurs ;

e Pose de rideaux coupe-vent dans les entrées de
I'église ;

e Remplacement des tableaux électriques de I'église
et des salles de paroisse ;

e Nettoyage des vitraux, tant a lintérieur qu'a
I'extérieur ;

e Remplacement de la porte de la cure suite a un
cambriolage ;
Eglise catholique de Glion :

e Remise en état de la toiture du clocher ;

Eglise catholique de Montreux :
e Remplacement des tableaux électriques ;

e Restauration et conservation des décors peints de
la chapelle du Christ et de Sainte Marie
Marguerite ;

e Blindage des domes des tourelles coté sud.
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Rafraichissement des peintures du Temple Saint-Vincent

Grande fenétre de la sacristie de I’Eglise catholique de Clarens

Vitraux de I'Eglise catholique de Clarens

Décors peints de la chapelle du Christ et de Sainte Marie Marguerite, Eglise
catholique

Blindage des démes I'’église catholique.



Chalets et alpages

En plus de l'entretien courant des batiments, des
machines et du matériel, de nombreuses interventions
ponctuelles effectuées par I'équipe d'entretien, des
travaux plus importants ont été entrepris pour
I'amélioration structurelle des alpages communaux :

Chalet « La Plagniaz » :

e Réfection de la place devant le chalet ;

Chalets « Les Pontets — Soladier — La
Pacoresse — Chergny » :

e Réalisation de mangeoires par le service des
espaces publics et de créches dans les écuries.

Centre de Congres et d’Exposition de
Montreux

Si le Centre de Congres et d'Exposition de Montreux
(CCE) a conservé son activité jusqu’au 2 aolt 2023,
date du début des travaux de sécurisation et de mise
a niveau, il a fait I'objet, durant I'année 2023, de
diverses études et travaux qui s'inscrivent, soit dans
le cadre de travaux d'entretien courant, soit en tant
que travaux préparatoires au projet 1.2 tels que
prévus dans les préavis Nos 02/2020 et 24/2022.

Ci-dessous une liste non exhaustive de travaux et
d’interventions courantes nécessaires au bon
fonctionnement du batiment :

e Sécurité des personnes : dans lattente des
travaux de rénovation du batiment, mise en place,
pour chague événement, des mesures de sécurité
compensatoires définies et validées
conjointement avec I'ECA ;

e Maintenance préventive usuelle comprenant la
réalisation des opérations en lien avec les contrats
d’entretiens ascenseurs, transformateurs
électriques, détection incendie, sonorisation,
extinction automatique, sprinklage, éclairage de
secours, pompes de chaud et froid, monobloc de
ventilation, MCR (mesures-commandes-
régulation), batterie d'éclairage de secours,
curage des canalisations, etc. ;

¢ Maintenance curative comprenant le
remplacement  de nombreuses  vannes,
servomoteurs et capteurs en fin de vie ou hors
service, de vitrages cassés sur la verriere ;

e Nettoyage partiel des verriéres et facades vitrées
pour le Montreux Jazz Festival.

Ci-dessous une liste non exhaustive des travaux
préparatoires au projet 1.2 et ceux en rapport avec le
préavis No 24/2022 :

e Démontage, protection, déménagement et
stockage des ceuvres d'art du centre de congrés
et de ses alentours ;

e Adaptation des toilettes des niveaux B1 et B3 aux
normes pour les personnes a mobilité réduite ;

e « Mise en veille » du Data Center ;

e Réalisation d'un prototype en rapport avec
I'adaptation des tables élévatrices de I’Auditorium
Stravinski ;

e Constat, avant travaux du batiment et des abords
avoisinants.

Il s'agit également de mentionner la conduite des
études architecturales et techniques suivantes :

o Etudes en rapport avec le raccordement du CCE
au futur réseau thermique a distance MontCAD :
adaptation de la chaufferie et des réseaux
techniques alentours ;

e FEtudes pour l'adaptation des monoblocs de
ventilation avec le futur réseau thermique a
distance ;

e Direction de projet de I'ensemble des travaux
d’entretien, de maintenance et d’adaptation en
lien avec les budgets des préavis Nos 02/2020 et
24/2022.

Installations techniques

En plus du suivi des installations techniques et de leur
entretien courant, du relevé systématique des
consommations d'énergie et de I'établissement du
bilan énergétique annuel des batiments communaux,
la cellule énergie a également mené a bien les travaux
suivants :

Collége Etraz :

e Assainissement de la chaudiére ;

Ascenseur public de la Grand-Rue :
¢ Remplacement des vitrages et du sol ;

e Controle périodique et, quand c'était nécessaire,
retouches de 20 installations électriques,
conformément a l'ordonnance sur les installations
a basse tension (OIBT).
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Tarifs des énergies

Le prix d’achat des énergies fossiles a diminué
début d’année 2023.

en

Le prix de I'électricité a, quant a lui, augmenté en

moyenne de 40 %.

Consommation d’énergie thermique

L'indice moyen de consommation refléte la quantité
d'énergie utilisée par unité de surface, prenant en
considération les conditions climatiques. Cette mesure
offre une évaluation de [I'efficacité énergétique
moyenne des batiments communaux.

42

200 Fr.
190 Fr.
180 Fr.
170 Fr.
160 Fr.
150 Fr.
140 Fr.
130 Fr.
120 Fr.
110 Fr.
100 Fr.
90 Fr.
80 Fr.
70 Fr.
60 Fr.
50 Fr.

AD
\a(\“' 2N oSt \@(\“ PRSP VS

N

Prix moyen mensuel du mazout aux 100 litres pour 2018 a 2023

_x

AD AD A AQ A AQ 190 q/()

LS \\'L P 0 'L'\\\'L\ w2
@ ?

L a9l D> 9D ad gk
00\ (\\\ 0\1( 00\ (\\\ 9\1‘ \\'7, P fL \\'l L

o~ (\\\ 2 00\ o

Prix Bale* Prix négociants Montreux Prix d'achat communal

*Prix Béle : tarif du baril arrivant en Suisse

Indice moyen de consommation d'énergie par année civile

600

500 +

400 +
c
<
(Y] -+
P 300
}
2 200 +
g
2
£ 100 +

0 } } } } } } } } }
13 14 18 20 2 23
M Indice ECS (eau chaude sanitaire) ¥ Indice chauffage Indice électrique
Consommation d'énergie (kWh) par annee civile
12'000 +
10'000 +
8'000 +
6'000 +
4'000 +
2'000 +
0 - t t t t t t t t } }
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
B Mazout B Gaz Bois



Vignes communales

Aprés un débourrement en retard de quatre jours par
rapport a la moyenne décennale, la vigne a connu un
début de croissance au ralenti jusqu’au 21 mai.

Ce temps froid et humide a favorisé le développement
précoce de maladies et ravageurs, tels que le mildiou,
I'excoriose et I|'acariose, toutefois sans grande
incidence économique.

Le retour d'un temps chaud et exceptionnellement
sec, dés la fin du printemps, a permis une floraison de
bonne qualité, augurant des vendanges assez
précoces.

L'apparition de symptomes de sécheresse a été
constatée treés tot dans la saison, avec toutefois moins
d'intensité qu’en 2022.

Si les ceps de plus de 7 ans, bien enracinés, ont
relativement bien résisté a cette sécheresse grace a
une gestion de I'herbe rigoureuse, les souches plus
jeunes ont a nouveau d{ étre déchargées en raison
d’'un blocage de maturation (vignes enferrées).

La lutte phytosanitaire a nécessité 7 interventions,
principalement en raison d‘une pression accrue de
I'oidium, alors que le mildiou n'a finalement montré
que trés peu de nouveaux symptomes.

Le retour de quelques pluies bienvenues en fin d'été
a permis aux grains de gonfler correctement et de
parfaire la maturation.

Les vendanges ont débuté le 27 septembre pour se
terminer le 11 octobre, sans une seule goutte de pluie
durant toute cette période.

Les quotas de production, fixés a 900 gr./m? pour les
cépages rouges Merlot, Cabernet Franc et Diolinoir, a
1,000 kg/m2 pour les cépages Gamay et Garanoir et
a 1,100 kg/m? pour le Chasselas ont été atteints.

Concernant la flavescence dorée, il convient de noter
gue nous n’avons pas trouvé de ceps atteints dans les
vignobles communaux d’Es Ruffinel et Rouvenaulaz
depuis 2017, mais que nous restons en périmétre de
lutte en raison de la découverte de nouvelles souches
dans le secteur de lutte.

Cépage Poids Sonr:gsgﬁ
Gamay 4000 kg 87° Oe
Garanoir 820 kg 91° Oe
Merlot 1'170 kg 93° Oe
Cabernet Franc 450 kg 99° Oe
Diolinoir 360 kg 92° Oe
Chasselas en Rouvenaulaz 3'575 kg 73° Oe
Chasselas Es Ruffinel 8'103 kg 74° Oe

Vignes du Chatelard. © Giampolo Lombardi

Terrains et batiments locatifs

Quatre régies immobilieres se partagent le portefeuille
communal d'immeubles locatifs.

Les logements de service, locations particuliéres,
parcelles, chalets et chalets d'alpage sont gérés
directement par le service des domaines et batiments,
sport.

En plus de l'entretien courant des batiments, des
machines et du matériel, ainsi que des nombreuses
interventions ponctuelles effectuées par I'équipe
d’entretien, des travaux de plus grande importance
ont été entrepris, notamment pour les immeubles
suivants :

Immeuble locatif sis route de la Cergniaule 3 a
Sonloup :

e Réfection de l'introduction d’eau ;

Immeuble locatif sis chemin de I'Oche-Thorens
6b a Clarens :

e Réfection de la peinture de I'appartement au
premier " étage ;
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Immeuble locatif sis rue Industrielle 21 a
Montreux :

e Nouvelle porte d'entrée avec interphone et
digicode ;
e Rafraichissement de la peinture du hall d’entrée.

Locations

Chalet des Esserts, a Leysin : pour I'année 2023, un
total de 4’567 (3'608) nuitées a été recensé, dont
3'792 (2'794) pour les écoles et I'animation jeunesse
de Montreux.

Ancienne cabane de Bretaye : pour l'année 2023, un
total de 1’509 (1'257) nuitées a été recensé, dont 504
(322) pour les écoles de Montreux ;

Refuge des Grésalleys : le refuge a été loué a 14 (16)
reprises.

Périmétre « Place du Marché, Marché couvert et zones
alentours » 23 (28) manifestations s'y sont
déroulées.

Parking du Marché, Parking Donner et
gestion des parkings en ouvrage

Outre les travaux d’entretien courant et diverses
remises en état a la suite d'actes de malveillance, des
travaux plus importants ont été entrepris :

Parking du Marché-Forum

e Nouvelle campagne de réparation localisée des
défauts des dalles du parking, par piquage,
traitement des fers et application d’'un mortier en
résine ;

e Pose de panneaux dinformation « parcage en
avant obligatoire ».

Exploitation

La gestion centralisée du parking Marché-Forum, du
parking Donner, du parking Belmont et du parking de
la Gare, se poursuit a la satisfaction de toutes les
parties concernées.

Parking du Marché-Forum

e Le total des entrées horaires, des cartes a
prépaiement et des abonnements annuels est
de 675'077 (675'265) entrées.

e La recette annuelle du parking se monte a
1'468'120 fr. (1'537'500 fr.), résultant du
cumul des entrées horaires et des
abonnements.

e La part des paiements par carte de crédit des
recettes horaires est de 55 % (48 %). Les
frais d'encaissement des paiements par carte
de crédit s’élévent a 28'273 fr. (29'152 fr.).
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e Les encaissements en euros représentent un
montant total de 9'702 fr. (8'995 fr.)

e La location des emplacements publicitaires a
rapporté 50'366 fr. (31'350 ftr.). Le total des
montants percus par carte a prépaiement est
de 69'230 fr. (73'134 fr.).

Parking Donner

e Le total des entrées horaires et des
abonnements annuels de la partie publique de
62 places est de 13'029 (13'823) entrées.

e Le revenu total de la zone publique atteint
104'338 fr. (113'601 fr.).

Réparation localisée au parking du Marché — Forum

Foréts

Avant un automne trés arrosé, une nouvelle
sécheresse et la canicule ont marqué le début d'année
2023. Ces événements a répétition se traduisent par
une fragilisation de certains peuplements forestiers. Il
s’en est suivi des attaques de bostryches sur les foréts
d’épicéas et le dépérissement de certains arbres par
manque d’eau. Les exploitations forcées ont été de
I'ordre de 20 % de la récolte normale, soit plus de
1'000 m3. L'automne a été marqué par de fortes
précipitations qui ont provoqué de gros glissements
de terrain, en particulier la route de la transversale
des Verraux. Les changements climatiques
s'observent aussi par linstallation progressive de
plantes indésirables dans foréts. Ces changements
impliquent déja maintenant le choix d'autres essences
forestiéres dans la composition des futures foréts.

Les chantiers forestiers planifiés ont permis d’apporter
des soins aux foréts protectrices de la commune selon
le rythme habituel, mais en dessous de ce qui devrait
étre fait selon le plan de gestion.

Cette année, un inventaire des foréts de la commune
par échantillonnage a été bouclé. Cet inventaire
montre que le volume a I'hectare augmente, alors que
le nombre darbres diminue. Cette premiére
observation indique qu’il y a de plus en plus de vieux
et gros bois. De plus, les foréts s'assombrissent et



I'installation de rajeunissement naturel souhaité est
rendue plus difficile, voire inexistante.

L'effort doit donc étre poursuivi pour le bon effet
protecteur de la forét. Car une forét vieillissante est,
d'une part, moins résiliente aux changements
climatiques et perd, d'autre part, une partie de son
effet protecteur.

Un bureau spécialisé a fourni le planning des travaux
pour la sécurisation des Verraux. Un appel d'offres a
été établi en vue des travaux aprés la mise a
I'enquéte. C'est un important projet du point de vue
de la sécurité par rapport aux dangers naturels. Ces
travaux devront sécuriser a long terme la ville de
Montreux contre une catastrophe comme celle
survenue dans les années 1930.

Lac de Jaman aprés intempéries de novembre

Débordement d’un cours d'eau dans le secteur Sauderan, en automne

Exploitation des bois

La possibilité de coupe, soit le volume a atteindre, est
de 6'300 m3.

Les chantiers forestiers de I'année 2023 ont permis
I'exploitation de quelque 5'000.00 (5'813.3) m? de
bois. Une centaine de m3 (76.9) de bois est laissée en
forét selon les directives cantonales et fédérales.

Le détail de la récolte de bois est représenté par le
graphique ci-dessous :

Exploitation 2023

Bois
abandonnés ou
éliminés
100 m3 2%

Bois pour les
alpages et ler
ao(t 30 m3 1%

Bois de feu
988 m3
17%

Scierie
constructions
communales

213 m3 4% Génie forestier

40 m3 4%

Soins aux jeunes foréts

Les soins apportés aux toutes jeunes foréts se sont
poursuivis. Ces travaux ne génerent aucun produit,
mais sont nécessaires, afin de structurer le mélange
des essences forestieres pour les foréts d’avenir. Ces
travaux sont indispensables au vu des changements
climatiques en cours. IIs sont soutenus financierement
par le Canton et la Confédération. Ce sont ainsi 22
(15) ha qui ont été traités. Des plantations ont
également été réalisées. Celles-ci sont nécessaires
dans le cadre de I|'adaptation des foréts aux
changements climatiques. Le plan climat du Canton
de Vaud participe financiérement a ces travaux.

Biodiversité en forét

Une intervention en faveur du tétras-lyre a eu lieu
dans la réserve forestiére particuliere du Folly-Molard.
Les travaux de coupes de bois avec évacuation des
branches ont été effectués. Ces travaux de mise en
lumiére par petite trouée favorisent le milieu pour
cette espéce, ainsi que d‘autres, comme la bécasse
des bois et la gélinotte. Le nettoyage fin des surfaces
dégagées a été réalisé en partie par la Fondation
Bergwald (semi-bénévole), institution basée dans le
canton des Grisons.
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Biodiversité en forét. Trou de pic, région du Molard

Mesures actives de protection de la nature

e Les foréts de la Commune sont gérées de maniéere
durable. Leurs produits ont été certifiés selon les
directives du Forest Stewardship Council (FSC) et
du Programme de reconnaissance des
certifications forestieres (PEFC) ;

e Label COBS (certificat d'origine bois suisse) ;

e Convention entreprise partenaire du Parc naturel
Pays d’Enhaut pour la scierie des Avants ;

e Utilisation d'un carburant ménageant
I'environnement et I'utilisateur, I'utilisation d'huile
biodégradable dans les trongonneuses ; transition
vers un parc de débrousailleuses électriques ;

e Sylviculture douce, proche de la nature et hors
période de nidification, en particulier dans la
région du Folly-Molard (surfaces travaillées en
augmentation) ;

e Abandon d’une proportion de bois mort dans les
foréts, pour améliorer la  biodiversité,
conformément aux directives de la
Confédération ;

e Maintien d'arbres morts debout dans les endroits
non accessible (sécurité) ;

e Mesures de lutte contre la grande berce du
Caucase (plante envahissante et dangereuse pour
I'homme).
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Détail d’utilisation du bois :
Bois de service

Le bois de qualité « service » ou bois destiné au sciage
de charpente, etc, représente cette année le 43
(44) % du bois exploité. Ce bois, vendu aux scieries
suisses ou étrangéres, est commercialisé par la
coopérative « La Forestiere » dont la Commune est
membre.

Plaquettes « bois énergie »

1’873 m3 de bois ont été transformé en plaquettes de
bois, stockées sous les hangars des Avants, de Rennaz
et aux Fourches. Ce volume transformé représente
4’682 (4'288.50) m3 de plaquettes.

Les plaquettes de bois produites ont été utilisées de
la maniére suivante :

Karmalabois 2’631 m3/pl (2'604)
Voirie 318 m3/pl (396)
Clinique de 9

Sonloup 748 m3/pl (723)
Divers, ventes 359 m3/pl (294)
Total 4’046 m3/pl (4'017)

Un solde de 636 m? permet de constituer un stock au
hangar des Fourches et permet d’amorcer les mois de
I'hiver suivant, qui sont peu propices a la fabrication
de plaquettes.

Biiches « bois énergie » et bois long

Du volume exploité, 550 m3 ont été transformés en
bliches, ce qui représente 786.5 (1'163) stéres de
bois. 476 (281) m? ont été vendus en bois de feu long.
Un certain volume a également servi a reconstituer le
stock de bois en bliches pour le printemps.

Ce bois a principalement été vendu aux différents
clients de la Commune achetant du bois de feu de
cheminée.

Toutes les commandes ont été honorées. Les prix du
bois énergie ont également été adaptés.

Scierie

La scierie communale a scié 213 (213.08) m3, dont 36
(41.19) m3 pour des privés, soit un peu moins que
d’habitude. Dés lors, le scieur a été mis en renfort de
I'’équipe  d'exploitation forestieére. Les besoins
communaux se répartissent entre les différents
projets de constructions bois et les besoins courant en
bois comme les renvois d'eau et besoins pour les
alpages ou la voirie.



Divers

Le bois pour les chalets d'alpages, pour la fabrication
des piquets de clotures, ainsi que le bois de feu pour
le 1" ao(t représentent 30 (44.55) m3.

Un volume de bois bostryché estimé a 100 (77) m3 a
été abandonné en forét : ce bois était invendable sur
le marché du bois, complétement saturé.
Conformément aux directives du Canton pour une
sylviculture proche de la nature, des arbres secs sur
pied ou renversés restent en forét pour, favoriser la
biodiversité pour, autant qu’ils ne posent pas un
probléme de sécurité le long des routes ou chemins
pédestres.

Signalons également que 20 (20) m3 de branches de
sapin ont été utilisés pour la décoration des quais et
la couverture hivernale des cultures et des tombes.

Environ 50 (45) sapins ont été livrés pour Noél dans
les églises, écoles, lieux publics, villag